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Minoségiranyitasi Program
1. A Minéségiranyitasi Program jogszabalyi alapja

Az intézményvezetd az 1993. évi LXXIX. torvény alapjan a kovetkezdk szerint hatdrozza
meg az Intézmény mindségiranyitasi programjat, a
e 11/1994. (VL. 8.) MKM rendelet - a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol
e 2006. évi LXXI. Térvény
*  138/1992. (X. 8.) Korm. Rendelet a kdzalkalmazottakrol szolo 1992. évi XXXIIIL. torvény
végrehajtasarol a kdzoktatasi intézményekben
e 3/2002. (II. 15) OM Rend.
» Kozalkalmazottak jogallasardl szold torvény és végrehajtasi utasitdsai figyelembe
vételével.
e KJT.

2. A Biatorbagyi Altalanos Iskola Minéségiranyitasi programjanak
hatalya:

rrrrrr

vezetdjének eldterjesztése alapjan az alkalmazotti kozosség 2009. augusztus 24. napjan
fogadta el.

Az elfogadaskor a jogszabalyban meghatdrozottak szerint véleményezési jogot gyakorolt
jogot gyakorolt a Diakdnkormanyzat €s a Sziildi Munkak6zosség.

A Biatorbagyi Altalanos Iskola Minéségiranyitasi Programjat és mellékleteit a Német
Nemzetiségi Onkorményzat. 2009. juliusi iilésén megtargyalta, véleményezési jogot
gyakorolt, véleményezte, és a benne foglaltakat elfogadasra javasolta.

Jelen Mindségiranyitasi Program az intézmény fenntartéjanak jovahagyasaval 1€p hatalyba,

rrrrrr

rrrrrr

dolgozojara nézve kotelezd.
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3. A mindségiranyitasi programmal kapcsolatos felelosség, és a program
készitése

A mindségiranyitasi program miukodtetéséért a Kozoktatasi torvény az Intézmény vezetdje
tartozik feleldsséggel.

Az Intézmény mindségiranyitasi programjat a fenti feleldsségi szabaly figyelembevételével az
Intézmény vezetdje készitette.

A program elfogadasa el6tt megtortént - az 1. szamu mellékletben meghatarozott - érdekelt
szervek véleményének kikérése.

A programot az alkalmazotti k6zosség 2009. augusztus 24. napon elfogadta.

A program a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé. Az elfogadds napjan a korabbi
Intézményi mindségiranyitasi program hatalyat veszti.

A Biatorbagyi Altalanos Iskola Intézményi Mindségiranyitasi Programja (IMIP) az intézmény
minden dolgozojara nézve kotelezd.
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4. Az Intézmény bemutatasa

Az intézmény neve: Biatorbagyi Altalanos Iskola
Az intézmény székhelye, cime: 2051 Biatorbagy, Szenthdromsag tér 6.
Az intézmény telephelye: 2051 Biatorbagy, Karinthy Frigyes u. 4.
Az intézmény gazdasagi szervezetének helye: 2051 Biatorbagy, Szentharomsag tér 6.
Az intézmény vezetdje: igazgato, akit a fenntartdo dnkormanyzat képviseld-testiilete nevez ki.
Az intézmény jogallasa: 6nallo jogi személy.
Az intézmény gazdalkodasanak formaja:
Részben 0ndlldo gazdalkodasi ¢és o©nalld bérgazdalkodasi jogkorrel rendelkezd
koltségvetési szerv, amely feladatait egylittmikodési megallapodas értelmében, a
tdmogato szerv, a polgadrmester iranyitasaval és a jegyzd vezetésével latja el.
Az intézmény fenntartoja: Biatorbagy Varos Képviseld-testiilete
2051 Biatorbagy, Baross Gabor u. 2.A
Az intézmény alapito okiratat elfogad6 onkormanyzati hatarozat szama:

65/2009.(05.28.)

Az intézmény alapité okiratanak
szdma: 65/20009.

kelte: 2009. 05. 28.

Az intézmény alapitdsanak idépontja: 1997.
Alap- kiegészito- kisegito- és vallalkozasi tevékenység 2009. 12. 31-ig érvényes

alaptevékenység(ek) és forrasaik:

A szakfeladat megnevezése Szama | Forrasa
Nappali  rendszerti, dltalanos  miiveltséget | 80121-4 | Allami normativa és Biatorbdgy
megalapozo dltalanos iskolai oktatds, képesség Viaros Onkormanyzata kiegészité
kibontakoztato oktatds, nevelés, integracios tamogatdsa
felkeszites

- német nemzetiségi oktatas, tagozat

- angol — német emelt szintii nyelvoktatds

Sajatos nevelési igényti tanulok nappali | §0122- | Allami normativa és Biatorbagy

rendszeri altalanos iskolai nevelése, oktatasa 5 Varos Onkorményzata kiegészitd

tdmogatisa

kiegészito tevékenység(ek) és forrdsaik:

A szakfeladat megnevezése Szama Forrasa

Gyermek-, tanulofeliigyelet, készenlét 55137-1 | Allami normativa és Biatorbdgy
Varos Onkormanyzata kiegészité

tdmogatdsa

Iskolai intézményi étkeztetés 55232-3 | Allami normativa és Biatorbdgy

Varos Onkormanyzata kiegészito

tamogatasa
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Munkahelyi vendéglatas 55241-1 | Allami normativa és Biatorbdgy
Varos Onkormanyzata kiegészité
tamogatasa

Altalanos iskolai felndttoktatas 80123-6 | Allami normativa és Biatorbagy
Viaros Onkormanyzata kiegészité
tamogatasa

Napkdzi otthoni és tanuldszobai ellatas 80511-3 | Allami normativa és Biatorbagy
Varos Onkormanyzata kiegészité
tdmogatdsa

Oktatasi célok és egyéb feladatok 80591-5 | Allami normativa és Biatorbagy
Varos Onkormdnyzata kiegészité
tdmogatdsa

Sportintézmények, sportlétesitmények | 92401-4 | Allami normativa és Biatorbagy

mikddtetése Varos Onkormdnyzata kiegészité
tamogatasa

Didksport 92403-6 | Allami normativa és Biatorbagy
Varos Onkormanyzata kiegészité
tamogatdasa

Konyvtari, levéltari tevékenység 92312-7 | Allami normativa és Biatorbagy
Varos Onkormanyzata kiegészité
tamogatdasa

Mashova nem sorolt kulturalis tevékenység 92601-8 | Allami normativa és Biatorbagy
Varos Onkormdnyzata kiegészité
tamogatasa

Mashova nem sorolt sporttevékenység 92602-9 | Allami normativa és Biatorbagy

Varos Onkormanyzata kiegészito

tamogatdsa

Alap- kiegészito- kisegito- és vallalkozasi tevékenység 2010. 01. 01-t6l érvényes

alaptevékenység(ek) és forrasaik:

’ A szakfeladat megnevezése Szama | Forrasa

Altalanos iskolai tanuldk nappali rendszerii | 852011 Allami  normativa és Biatorbagy

nevelése, oktatasa (1-4.évfolyam) Varos  Onkormdnyzata  kiegészité

- angol-német emelt szintii nyelvoktatas tamogatdasa

Sajatos nevelési igényii tanuldok nappali | 852012 Allami  normativa és  Biatorbdgy

rendszerti nevelése oktatdasa I - 4. évfolyamon Viros  Onkormdnyzata  kiegészité
tc?mogatdsa

Nemzeti- és etnikai kisebbségi tanulok nappali | 852013 Allami  normativa és Biatorbagy

rendszerti daltalanos iskolai nevelése- oktatdisa 1 Varos Onkormdnyzata  kiegészitl
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— 4. evfolyam tamogatasa

- Bovitett nyelvoktato

Altalanos iskolai tanulok nappali rendszeru | 852021 Allami normativa és Biatorbagy

nevelése — oktatdasa (5-8. évfolyam) Viaros  Onkormanyzata  kiegészité

Angol — német emelt szintii nyelvoktatas tamogatasa

Sajatos nevelési igényti  altalanos iskolai | 852022 Allami  normativa és Biatorbagy

tanuldk nappali rendszerii nevelése oktatasa 5 — Varos  Onkormdnyzata  kiegészité

8. évfolyamon tamogatasa

Nemzeti- és etnikai kisebbségi tanulok nappali | 852023 Allami normativa és Biatorbagy

rendszerii altalanos iskolai nevelése- oktatdisa 5 Varos Onkormdnyzata  kiegészité

— 8. évfolyam tamogatasa

- Bovitett nyelvoktato

Altalanos iskolai napkézi otthoni nevelés 855911 Allami normativa és Biatorbagy
Varos Onkormdnyzata  kiegészité
tamogatasa

Sajatos nevelési igényii tanulok napkozi otthoni | 855912 Allami normativa és Biatorbagy

nevelése Varos  Onkormdnyzata  kiegészité
tamogatasa

Nemzeti- és etnikai kisebbségi tanulok napkozi | 855913 Allami normativa és Biatorbagy

otthoni nevelése Varos  Onkormdnyzata  kiegészité
tamogatasa

Altalanos iskolai tanulok tanuloszobai nevelése | 855914 Allami normativa és Biatorbagy
Viaros  Onkormanyzata  kiegészit
tamogatasa

Sajatos  nevelési igényii tanulok dltalanos | 855915 Allami  normativa és Biatorbagy

iskolai tanuloszobai nevelése Varos  Onkormanyzata  kiegészit
tamogatasa

Nemzeti- és etnikai kisebbségi tanulok dltalanos | 855916 Allami  normativa és Biatorbagy

iskolai tanuloszobai otthoni nevelése Varos Onkormdnyzata  kiegészité
tamogatasa

Egyéb, oktatast kiegészito tevékenység 856099 Biatorbagy Viaros Onkormdnyzata
kiegészitd tamogatasa

Konyvari allomany gyarapitasa, nyilvantartasa | 910121 Allami normativa és Biatorbagy
Varos Onkormdnyzata  kiegészité
tamogatasa

Konyvtari szolgaltatasok 910123 Allami normativa és Biatorbagy
Varos  Onkormdnyzata  kiegészité
tamogatasa

kiegészito tevekenység(ek) és forrasaik:
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A szakfeladat megnevezése Szama Forrasa

Iskolai, intézményi étkeztetés 562913 Allami  normativa és  Biatorbdgy
Varos Onkormdnyzata  kiegészité

tamogatasa Teéritési dij bevételek

Munkahelyi étkeztetés 562917 A Képviseld-testiilet altal
meghatarozott  dontésen  alapulo

kiegészito tamogatas Teritési dij

bevételek
Altalanos iskolai  felnéttoktatas (1 — 4. | 852014 A mindenkori koltségvetési
évfolyam) torvényben meghatarozott normativa
Altalénos  iskolai ~ felnbttoktatdas (5 — 8. | 852024 A mindenkori koltségvetési
évfolyam) torvényben meghatarozott normativa
Pedagogiai szakszolgaltato tevékenység 856011 Allami normativa és Biatorbagy

Varos Onkormanyzata kiegészito

tamogatasa

Pedagogiai szakmai szolgaltatas 856020 Allami  normativa és  Biatorbdgy
Viaros  Onkormanyzata  kiegészit

tamogatasa

Fejleszto felkészités 856013 Allami  normativa és  Biatorbdgy
Varos  Onkormanyzata  kiegészit

tamogatasa

Gyermekek egyéb napkozbeni elldtdsa 889108 Allami  normativa és  Biatorbdgy
Varos Onkormdnyzata  kiegészité

tamogatasa

Iskolai didksport tevékenység és tamogatdsa 931204 A Keépviseld-testiilet altal
meghatarozott  dontésen  alapulo

kiegészito tamogatas

Mashova nem sorolhato egyéb sport-tamogatas | 931903 A Képviselo-testiilet altal

meghatarozott  dontésen  alapulo

kiegészito tamogatds

Az intézmény szamlaszama: 64500058-10000018 Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak
szdmlaszama

Az intézmény statisztikai szdmjele: 16792764-8520-322-13

Az intézmény adohatosagi szama: 15390008-2-13

Az intézmény OM azonosité szama: 032441

Az intézmény altalanos forgalmi ad6 alanyisaga: AFA hatalya ala tartozik

A koltségvetés tervezésével €s végrehajtasaval kapcsolatos eldirasok ¢és feltételek:

Evfolyamok szidma: 8

10
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Engedélyezett maximalis gyermeklétszam: 870/1041 6
Kozalkalmazottak Osszes 1étszama: 85 16
Pedagbguslétszam: 6716

Intézményi jogosultsagok: altalanos iskolai bizonyitvany kiéllitasa

11
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5. A mindségiranyitasi program célja, tartalmi kovetelményei

A mindségiranyitasi program - Kozoktatasi torvény figyelembevételével meghatarozott -
célja, hogy rogzitse, szabalyozza:
* az Intézmény mikddésének hosszutavra szolo elveit
* ahosszl tava elvek szerinti miikodés megvalositasat szolgalo elképzeléseket
e az Intézmény mikdédésének folyamatat, ennek keretei kozott a
vezetési
tervezési
ellendrzési
mérési
értékelési feladatok végrehajtasat
* ateljesitményértékelés szempontjait €s az értékelés rend;jét
a kozépvezetodi feladatokat ellatok, tovabba
a pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak vonatkozasdban
* ateljes korll intézményi onértékelés periddusat, modszereit, valamint
» afenntarté mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat.

6. A mindségpolitika

Az Intézmény a mindségpolitikajat a Kozoktatasrol szolo térvény bekezdése értelmében a
feladatai

* hatékony

* torvényes

» szakszerll végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol hatarozza meg.

6.1. A fenntarté elvarasai

Az Intézmény, sajat mindségpolitikajat a fenntartd Onkormanyzat mindségiranyitési
programjdban meghatarozott mindségpolitika és mindségi elvarasokra alapozva hatarozza
meg.

A fenntartd altalanos elvérasai az intézménnyel szemben az aldbbiak szerint foglalhatdak
Ossze:
e az Intézmény a jogszabalyoknak, kiilonosen a kozoktatasi teriilet jogszabalyainak
megfeleléen miikodjon, a jogszabalyokra gyorsan reagaljon
* az Intézmény miikodése a telepiilés, az Intézmény ellatasi korzet igényeihez
alkalmazkodjon
* az intézményrendszer mindségének fejlesztése részeként az Intézmény targyi
eszkozeinek fejlesztései megvalosuljanak
* javuljon az Intézmény szakmai teljesitménye
* amindségi célkitlizések megvaldsuljanak
* az intézményi szabalyozottsdg megvalosuljon, az mindig a szervezetéhez igazodo,
hatalyos és a miikodés sordn kdnnyen alkalmazhato legyen.

12
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A fenntartd intézménnyel szembeni konkrét elvardsai sszefoglalva a kovetkezdk a fenntartoi
mindségiranyitasi program alapjan:

* A pedagogiai program, kerettantervek feliilvizsgélata

* Az oktatés tartalmanak és kinalatanak fejlesztése

*  Képességfejlesztés

* Tehetséggondozas

* Esélyegyenldség biztositisa

* Nem szakrendszerli oktatas biztositasa

* Kompetenciafejlesztés

* Tankotelezettség idoben torténd teljesitése

* Napkdzbeni ellatas biztositasa

» Palyaorientacio

* Nevelési célok és feladatok megvalositasa

» Hatranyos helyzetiiek integralasa

* Atantargyi értékelés feliilvizsgalata

* Human er6forras — teljes szakos ellatas biztositasa

* Eszkozellatottsag biztositasa

* Intézményi egyiittmiikddés kialakitdsa, fenntartasa

» Kapcsolatok apolésa

* Hatékonysag

* Pedagodgusértekelés

6.2. Kiildetésnyilatkozat

"Kultarat nem lehet 6rokdlni. Az el6dok kultaraja egykettore elparolog,
ha minden nemzedék ujra meg Ujra meg nem szerzi maganak.
Csak az a mienk igazén, amiért megdolgoztunk, esetleg megszenvedtiink"

Kodaly Zoltan

Arra toreksziink, hogy iskolank megfeleld rangl, egyéni arculattal rendelkezd, elismert
iskolava valjon a varosban.

Célunk, hogy szinvonalas EU-konform - oktatéssal szilard alapmiiveltséget, biztos
alapkészségeket, kompetencidkat nyjtsunk tanuldéinknak, biztositva szdmukra a
képességeiknek megfelelé tovabbhaladast.

Iskolai specialitasaink:

* hagyomanyépolasra épiild, nyelvoktatd német nemzetiségi tagozat
*  human miuveltséget megalapozd arculat, mely a sokoldali miivészeti neveléssel,

tevékenykedtetéssel teljesiti ki a gyermekek egyéniségét,
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redlmiiveltséget megalapozd arculat, mely kornyezettudatos tevékenységekkel,
neveléssel formalja a tanulok szemléletét,

emeltszintli angol és német nyelv oktatasa

Informatika, néptanc, drama, népi ének oktatdsunk, konyvtari szolgaltatdsunk, sokféle

szabadidés ¢és sporttevékenységiink, kulturalis rendezvényeink tevékenységiink, mind

tanitvanyaink tehetségének felismerését, annak kibontakoztatasat szolgaljak.

Tevékenységiinket szolgalatnak tekintjiik, amelyet a tarsadalmi és partneri igényeknek

megfelelden szeretetteljes 1égkorben végziink.

Segitiink abban, hogy didkjaink harmonikus, kiegyensulyozott, a felndttek vilagdban is

boldogulni tud6 emberekké valjanak. Mindezeket jol felkésziilt, szakmailag igényes,

megujulasra képes, a mindség irant elkotelezett, segitdkész, munkakoriilményeikkel elégedett

munkatarsakkal és a veliik egylittm{ikodo sziilokkel valdsitjuk meg.

6.3. Minéségpolitikai nyilatkozat

Az Intézmény egyszerre torekszik arra, hogy

Megfeleljen az elvarasoknak, a kdrnyezetébdl érkezd kihivasoknak, specialis képzési,
¢s oktatasi igényeknek, kiemelten a kompetenciafejlesztés teriiletén, valamint

Ellassa az éltalanos miiveltség megalapozasat és megteremetését biztositd oktatési,
nevelési feladatokat

Biztositsa a tanulok esélyegyenldségét, tovabba

Folytassa az alapvetd erkolesi, etikai normdk szerinti nevelést, €és 4polja a
hagyomanyokat.

Az Intézmény

Az

A tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit jo hirének megtartasara és novelésére
Torekszik arra, hogy megfeleld, naprakész, a miikddési, a szakmai és a gazdalkodasi
tevékenységét tamogatd szabdlyzatokkal rendelkezzen, s az azokban foglaltak
betartasra keriiljenek

Széles nyilvanossagot kivan biztositani partnerei szamara.

Intézmény valamennyi dolgozdja kozremiikodik a mindségpolitikai  célok

megvalositasaban, ennek érdekében

A dolgozok elkotelezettek a mindségi munka irant

A pedagbdgusok feladatuknak tekintik a mindségpolitikai célok szerinti oktatést,
nevelést

A nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak sajat teriiletiikon, illetve az oktatési
nevelési tevékenységet tamogatva végzik feladatukat a mindségpolitikai célok
figyelembevételével

Az Intézmény oktatoi gy végzik munkdjukat, hogy a tanulok szdméra nem csak a
tananyagot ismertetik, hanem érzelmi oldalrol is fejlesztik dket.
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6.4. Az Intézmény sajat mindéségcéljai

Az Intézmény sajat mindségcéljait a kovetkezd szerkezetben, dsszefliggésben hatdrozza meg:

*  mindségcél

* mindségcélhoz kapcsolodo sikerkritérium

* indikétor

*  mindségcél megvaldsitasahoz ellatando feladat
* amegvalositas idépontja.

Az Intézmény mindségcéljait a 2. szamu melléklet tartalmazza.
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7. A minoségfejlesztési rendszer

Az Intézmény a Kozoktatasrol szolo torvény 40. § (10) bekezdése alapjan a mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert

* ¢pitki, és

* mikaodtet.

7.1. A minéségfejlesztés célja

A mindségfejlesztés célja annak garantdlasa, hogy az Intézmény a tarsadalmi és a helyi
igényeknek megfeleld kdzszolgaltatast nyujtja.

7.2. A minéségfejlesztés eszkozei

Az Intézmény a mindségfejlesztési célok megvaldsitasa érdekében folyamatos, dnértékelésen
alapuld mindségfejlesztési tevékenységet folytat.
Onértékelés keretében az Intézmény

* azonositja partnereit

* folyamatosan nyomon koveti a partnerek igényeit

» folyamatosan méri a partnerek elvarasat, elégedettségét, illetve elégedetlenségét.

7.3. A partnerkapcsolatok iranyitasa

A partnerkapcsolatok irdnyitasa dsszességében az intézményvezetd feladata.
Az intézményvezetd utasitasa alapjan a partnerkapcsolatok jellegének megfeleléen tovabbi
személyek is részt vesznek az irdnyitasban.

A partnerkapcsolatokat egyértelmiien az intézményvezetd iranyitja:
* afenntartd és az Intézmény
» az alkalmazottak és az Intézmény vonatkozéasaban.

Az Intézmény a sziilokkel, tanulokkal valé partnerkapcsolatinak irdnyitdsaban jelentds
szerepet vallal:

* apedagdgus munkakozosség, valamint

* apedagbgus.

Az Intézmény tovabbi intézménnyel valé kapcsolattartdsanak iranyitdsdval megbizhatd
valamely pedagogus is.

A partnerkapcsolatok iranyitasi tevékenység magaban foglalja:

* apartnerek azonositasi folyamatat

» apartnerkapcsolat sajatossagainak ismeretét

» apartnerkapcsolat fejlesztési iranyanak meghatarozasat

* a partnerkapcsolat fejlesztése érdekében teendd igényfelmérések rendszerének
kialakitasat és miikodtetését

» apartnerek elégedettsége mérési feladatainak iranyitasat, szervezését

* azigények megismerését, az elégedettség mérését, illetve az egyéb tajékoztatast segitd
kommunikécids rendszer kidolgozésat és mikodtetését.
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7.4. A partnerek azonositasa

Az Intézmény folyamatos feladatdnak tartja partnerei azonositasat. A partnerek azonositasa
érdekében rendszeresen feliilvizsgdlja azokat, mely személyekkel, csoportokkal,
intézményekkel van jelentds kapcsolatban.

[ [ I:‘:I

7.5. Az Intézmény partnerei:

a fenntarto, a Biatorbagy Varos Képviselo - testiilete
az Intézmény alkalmazottjai

az Intézmény tanuloi

az Intézmény tanuloinak sziilei

az intézmények, melyekbdl kikeriilnek a leendd tanuldk, igy kiilondsen:
] Benedek Elek Ovoda

intézmények, melyek fogadjak az Intézményben végzett tanuldkat, igy kiillondsen:
1 Kozépiskolak

tovabbi intézmények, szervek:
1 OPSZI Orszagos Pedagogiai Szolgaltatd Intézet Pest Megyei Iroda
Nevelési Tanacsado
Csaladsegitd Szolgalat
Iskolaorvos, védoné
Pészti Miklos Muivészeti Iskola
Faluhéz

(0 I O R B A

7.6. Intézményiink rendszeres kapcsolatot tart a kovetkezokkel:

A fenntartoval

A fenntart6 altal finanszirozott tobbi kozoktatdsi intézménnyel:
Benedek Elek Ovoda

Paszti Mikos Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény

A Német Nemzetiségi Onkormanyzattal

A gyermekek egészségiigyi ellatasardl gondoskodo intézményekkel
A gyermek- ¢és ifjusagvédelmi hatosagokkal

A nevelési tandcsado szolgalattal

A Csaladsegité Kozpont €s Gyermekjoléti Szolgalattal

A Faluhaz és Kariko6 Janos Konyvtarral

A torténelmi egyhazak szervezeteivel: a romai katolikus és a reformatus egyhdzak
hitoktatast tartanak az éptiletben

Alapitvanyokkal

Az iskola Sziil6i Alapitvanyaval

Egészséges Biatorbagyért Kozhasznu Egyesiilettel

Voroskereszt Biatorbagyi Szervezetével

Mentdszolgalattal

Budai Agglomeracids Kornyezetvédelmi Egyesiilettel

Biatorbagyi Tajvédo Korrel
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* Biatorbagy Kulturajaért Alapitvannyal

* Aranyalma Magyar Miiveltség Egyesiilettel

* Peca-t6 Sporthorgasz Egyesiilettel

« Zsambéki-medence Eletminéség Egyesiilettel
* Biatorbagyi Lovas Barati Korrel

* Biatorbagy és Vidéke Allatvédd Egyesiilettel

e MVM Zrt.-vel

* Biatorbagyi Vizmiivek Kft.-vel

* Saubermacher-Bicske Kft.-vel

o Ikladi Német Nemzetiségi Altalanos Iskolaval
*  Petdfi Sandor Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Gimnazium Vecsés
» Tife Wurzeln Alapitvannyal

e Turwaller Stammtisch Egyestilettel

7.7.

A partnerek igényeinek nyomon kovetése

A partnerek igényeinek nyomon kdvetése érdekében gondoskodni kell az igények

*  megismerésérol

* amegismert igények rendszerezésérol, értékelésérol
o Osszesitésérol, elemzésérol.

Az igények megismerése kiilondsen az alabbiak szerint torténik:

Partnercsoport (partner)

Igény megismerés eszkoze,
formaja

Rendszeresség

Fenntarto

- Fenntarté mindségiranyitasi
programja.

- A mindségiranyitasi
program elfogadasa, illetve
modositdsa szerint.

Az Intézmény
alkalmazottjai

- Ertekezleten felszolalasi lehetéség,
- [rasbeli javaslattétel,

- Intézményi alkalmazotti kozosség
javaslatai, kérései,

- Szobeli vélemény és igény kikérés,
- Kérdédives igényfelmérés.

- Szervezett  formaban
évente legalabb 2 alkalom.

Az Intézmény tanuloi - Tanulokozosségekben, iskolai | -  Szervezett  formaban
diakférumokon elhangzott igények, | évente legalabb 2
- Egyéni igénybejelentések, alkalommal.
- Szbbeli vélemény és igény kikérés,
- Kérdoives igényfelmérés.
Az Intézmény tanuldinak | - Sziil6i szervezet altal kozolt | -  Szervezett  formaban
sziilei igények, évente legalabb 2
- Egyéni sziildi igénybejelentések, alkalommal.
- Szobeli vélemény és igény kikérés,
- Kérdodives igényfelmérés.
Azok az intézmények, | - A gyermeket atadd intézmény | - Alkalmanként.
melyekbdl  jonnek  a | vezetdjének igényei.

leend6 tanulok
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Azok az intézmények, | - A gyermeket tovabb oktato | - Alkalmanként.

melyekbe tovabblépnek a | intézmény vezetdjének, valamint

végz0s tanuldok tantestiiletének igényei.

Tovabbi intézmények - Intézmények altal jelzett szobeli, | - Alkalmanként.
irasbeli igények.

A megismert igényekrdl - ha az csak szobeli kozlésbdl ismert - feljegyzést kell késziteni az
igények dokumentalasa céljabol.
Az igényeket azok jellege alapjan csoportositani kell:

* azigényldk csoportja, valamint

* azigény tartalma szerint.

Kérddives felmérést adott teriiletre vonatkozo igények felmérésére lehet Gsszeallitani (pl.:
nyelvtanulasi igény, szakkor igény stb.).
A kérd6iv annak jellegétol, céljatol fiiggden lehet anonim és nem anonim.
A kérdoives igényfelmérés esetében gondoskodni kell
* megfeleld kérddivek elkészitésérdl (figyelembe véve a kérddiv készités és dsszeallitas
altalanos szabélyait)
* akérddivek begytijtésérol
* akérddivek kiértékelésérdl
» akiértékelést kovetden az dsszesitésrol
»  vizsgalni kell azt, hogy a jelzett igények:
- hogyan viszonyulnak az 6nkormanyzat mindségiranyitasi programjdhoz
hogyan illeszkednek az Intézmény mindség céljaihoz
mennyire realisak, teljesithetéek rovid-, kozép- és hosszatdvon
milyen feladatokat kell ellatni ahhoz, hogy az igények teljesithetéek legyenek
teljesitése milyen koltségvonzattal jar, a kiadasok kifizetésére lesz-e fedezet stb.

Az igények Osszesitésérol, értékelésérol tajékoztatni kell az igényt benyujtod partnert, valamint
valamennyi, tovabbi érdekeltet.

Az igényekkel kapcsolatos fenti feladatok ellatasarol feljegyzéseket kell késziteni.
Felel6s a Mindségfejlesztési csoport. Ellendrzi az igazgato.

7.8. A partnerek elégedettségének / elégedetlenségének mérése

A partnerek elégedettségének mérése kiemelten fontos, mivel a mindségiranyitdsi program
legfébb célja az, hogy a partnerek elégedettek legyenek az Intézmény mitkodésével.

A partnerek elégedettsége / elégedetlensége kiilonb6z6é mddon mérhetd le:

Partnercsoport (partner) A partner elégedettségének /| Rendszeresség
elégedetlenségének mérése
Fenntart6 - Fenntarto mindségiranyitasi | - Evente.

programjaban foglaltak teljesitése
érdekében torténo elemzések,

mérések.
Az Intézmény alkalmazottjai - Kérddives elégedettség mérés, - Eszrevételek,
- Szobeli vélemény kérése, vélemények
- A tantestiilet altal megfogalmazott | értékelése évente 2
elégedettség, alkalommal,
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- Dolgozéi fluktuacio.

- Fluktuacio
mutatojanak mérése
évente 1-szer.

Az Intézmény tanuloi - Szobeli vélemény kikérés, - Szervezett
- Kérddives elégedettség mérés, formaban  évente
- Tovéabbtanulasi szandék és felvételt | legalabb 1
nyert tanulok ardnyanak mérése. alkalommal.
Az Intézmény tanuldinak sziilei | - Szobeli vélemény kikérés, - Szervezett
- Kérdoives elégedettség felméres, formaban  évente
- Sziil6i Munkako6zosségi | legalabb 1
Osszejoveteleken kozvetlen | alkalommal.
beszélgetések altal.
Azok az intézmények, | - A gyermeket atadd intézmény | - Alkalmanként.
melyekbdl jonnek a leendd | vezetdjének észrevételei.
tanulok - Ovodai tapasztalatok atadasa- | - beiskolazas el6tt.
atvétele
Azok az intézmények, | - A gyermeket tovabb oktato | - Evente 1
melyekbe  tovabblépnek  a | intézmény vezetdjének, valamint | alkalommal.
végzbs tanulok tantestiiletének észrevétele,
- A gyermekek  tanulmanyi
eredményei.
Tovabbi intézmények - Csaladsegito - Alkalmanként.
* esetmegbeszélések - Alkalmanként
* kozosen szervezett konferencidk - Alkalmanként
* beszamolok - évente kétszer
- Faluhaz - Alkalmanként.
* k6z0s programok szervezése
* igények felmérése
* visszajelzések szoban és irdsban
- Konyvtar
* kozOs szervezésli programok,
vetélkedok, versenyek
gyermekeknek,
* visszajelzés szdban é€s irasban
- Nevelési tanacsado
* - Intézmények altal jelzett szobeli,
irasbeli észrevételek.
- mas intézmények
Az elégedettséggel, vagy elégedetlenséggel kapcsolatos fenti feladatok ellatasarol

feljegyzéseket kell késziteni.

Felelds a mindségfejlesztési csoport.

Ellendrzi az igazgato.

Az elégedettség / elégedetlenség Osszesitésérdl, értékelésérdl tajékoztatni kell a mérésbe

bevont partnereket.

7.9.

Kommunikacio a partnerekkel

A partnerekkel valé6 kommunikécio teriiletén megkiilonboztetiink:
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bels6 kommunikaciot, valamint
kiils6 kommunikaciot.

A belsé kommunikéacié soran az Intézmény szabalyozza azokat a folyamatokat, melyek a
partnerekkel valo kommunikéacidjat meghatarozzak:

a hatékony napi mikodését

az informacidsziikségletet és az informalandok korét

a kommunikécios kapcsolatokat

a kommunikacioban érintettek feladatat, tevékenységét.

A belsé kommunikaciora vonatkozo6 el6irasokat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

A kiilsé kommunikaci6 altaldban iranyitott kommunikéci6, melynek sordn cél, az Intézmény
népszertsitése, az eredmények, elért sikerek ismertté tétele.

Az Intézmény kiils6 kommunikacioval kapcsolatos tevékenységét meghatarozo eldirasokat a
4. szamu melléklet tartalmazza.

A partnerekkel valo kapcsolattartas rendjét szabalyozza az SZMSZ és a hazirend is.

A partnerekkel vald6 kommunikacié fontos, mert

egyrészt altala tdjékozodhat az Intézmény a vele szemben megfogalmazott igényekrol
valamint a tevékenységével kapcsolatos elégedettségrol

masrészt a partner képet alkothat az Intézmény miikodésérdl, tevékenységérdl, elért
eredményeirdl, terveirdl, nehézségeirol.

A kommunikécios folyamatok partnercsoportonként eltéréek lehetnek.

A fenntart6 és az Intézmény kommunikacidjanak sajatossagai:

szoros, rendszeres kapcsolatot kell tartani a mindségiranyitdsi programhoz
kapcsolodva, mely kommunikéacié Intézmény oldalarol torténd irdnyitasa az
intézményvezetd feladata

a koltségvetési gazdalkodas sordn szoros kapcsolatot kell tartani, kiilonds tekintettel a
mindségcélok elérését célzo koltségvetési tervezésre, a teljesitett beszamolod és a
megvalosuld célok értékelésére. A kommunikdcioban részt kell vennie az
intézményvezetdnek, valamint a gazdasagi vezetonek

a fenntartonak és az Intézménynek sziikség esetén tobblépcsds targyalast kell tartani
akkor, ha az Onkormanyzati mindségirdnyitasi programban ¢és az Intézmény
mindségiranyitdsi programjaban meghatarozott mindségcélok elérése koltségvetési
nehézségekbe 1litkdzik, s megvaldsitasdhoz atcsoportositasra, forrasbevonasra van
szlikség. Ez esetben biztositani kell azt, hogy a kommunikacié a két fél kozott arra
iranyuljon, hogy a problémara kedvez6 megoldast taldljanak mindkét fél szamara.

A tanulokkal, tanuldcsoportokkal valé kommunikacio sajatossagai:

a tanulokkal vald kapcsolattartds rendjét az intézményvezetd irdnyitasa alapjan
kozvetleniil az osztalyfonokok, pedagogusok biztositjak

az intézményvezetd rendelheti el az iskola tanuldira, egyes tanulokozosségeire
kiterjed6 szobeli felméréseket, irdsbeli kérdoiv kitoltéseket
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az osztalyfonokok, tanarok sajat szakmai, pedagdgiai tevékenységiik lemérésére,
tdmogatasara 6nalloan is kezdeményezhetnek kommunikéciot

a diakonkormanyzattal kapcsolatos kommunikacié keretében a didkonkorményzatot
segitd pedagdgus tamogatja a didkokat a jogaik érvényesitésében

a diakonkormanyzat dontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe veszi

a pedagbdgusok segitik az iskolaszék miikodését, s azt, hogy az ellathassa a feladatait.

A tanul¢ sziileivel valé6 kommunikécio sajatossagai:

a sziilokkel valé kapcsolattartas a sziildi szervezet révén az intézményvezetd feladata
a sziil6i szervezet ¢és az Intézmény kapcsolatdban fontos tényezdk, hogy
a sziiloi szervezet megkapjon minden olyan intézményi, kdzponti jogszabalyi és
helyi szabalyozasi informaciot, melyek a tevékenységéhez sziikségesek
a sziilé1 szervezet dontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe vegye,
felhasznalja
a sziilok a fogadoorakon, szabadon teremthetnek kapcsolatot a pedagdgusokkal
a sziiloi értekezleteken a pedagdgus tdjékoztatja a sziiloket a gyermekek kozdsségét
érinté fontosabb eseményekrdl, tevékenységekrdl, s lehetdséget ad arra, hogy a sziilék
a tanulok6zosséggel kapcesolatban észrevételeket, javaslatokat tegyenek
nyilt napokon, illetve az iskola rendezvényein Ilehetéség van a tovabbi
kapcsolatteremtésre, kommunikéaciora
a csaladlatogatasok rendszere a pedagogusok szamara ad lehetdséget arra, hogy
személyes kapcsolatba keriiljenek a sziilkkel, megismerjék a gyermek
¢letkoriilményeit, s ezzel a szakmai pedagogiai feladatukat az adott gyermek
vonatkozasaban jobb mindségben tudjak ellatni.

A partnerintézményekkel valo kommunikacio azzal az intézménnyel, amelybdl a gyermekek
érkeznek, s azzal az intézménnyel, amelyekben a gyermekek tovabbtanulnak a kovetkezd
sajatossagokat mutatjak:

folyamatos kapcsolatot kell tartani a fogadd intézmény gyermekekkel szembeni
elvarasairol

gondoskodni kell visszajelzésekrdl, hogy a gyermekek mennyiben felnek meg az
intézményi elvarasoknak, melyek azok a teriiletek, melyekre a késObbiekben nagyobb
hangsulyt kell fektetni.

7.10. Intézkedési terv

Az Intézmény elemzi a partnerek igényeire, elégedettségére, illetve elégedetlenségére
vonatkoz6 mérések eredményeit.
Az elemzések alapjan meghatarozza:

szakmai céljait és szolgaltatasanak fejlesztési iranyait, modjait

a célok megvalositasara iranyuld intézkedési tervet

megvaldsulésat értékeli

az értékelések eredményeit felhasznalja miikodésének folyamatos fejlesztéséhez.

Az intézkedési tervek elkészitése a mindségbiztositd (fejlesztd) csoport feladata, melyet
tablazatos formatumba kell elkésziteni.
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Az intézkedési terv tartalma:
Feladat/tevékenység, hataridd, ‘érintettek, felelds, elvart eredmény, er6forrds,

dokumentéacid/nyilvanossag, ellendrzeés.
Ellendrzi az igazgato.
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7.11. Az Intézmény honlapja

Az Intézmény a partnerkapcsolatai sordn kihasznalja az Internet adta lehetdséget.

Honlapjat rendszeresen aktualizalja. A honlapon feltiintet minden olyan fontos informaciot,
tajékoztatast, mely segiti az Intézmény mindségirdnyitdsi programjaban meghatarozott
célkitlizések elérését.

Az Intézmény honlapjanak szerkesztésére az intézményvezetd feleldst jeldl ki.

Az Intézmény e-mail cimei révén kapcsolatot tart partnereivel, tovabba lehetdséget ad arra,
hogy a partnerek észrevételeket, javaslatokat fogalmazzanak meg. A beérkezd javaslatokat,
észrevételeket, esetleg kritikakat az Intézmény megvizsgélja, a sziikséges intézkedéseket
megteszi.
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8. Az Intézmény miikodési folyamata

Az Intézmény miikdodési folyamata az alabbi feladatok szerint keriill meghatarozasra,
részletezésre:

vezetési

tervezési
ellenérzési

mérési

értékelési feladatok.

8.1. Vezetési feladatok

A mindségiranyitasi programban meghatarozottaknak elészor a vezetésben kell érvényre
jutniuk. A mindségfejlesztési munka soran a legnagyobb feleldssége a vezetoknek van.

A mindségfejlesztési rendszer miikddtetésében kiemelt szerepe van az Intézmény vezetdjének.
Az intézményvezetd feladata, hogy:

kiemelt jelentdséggel kezelje a mindségiranyitasi, fejlesztési tevékenységet

példat mutasson a mindségfejlesztési tevékenység soran

tudatositsa az Intézmény valamennyi dolgozdjaval a mindségiranyitas céljat, s azt,
hogy az intézménnyel kapcsolatban 1évok kozos érdeke az egyes miikddési
folyamatok javitasa

tajékoztassa a dolgozokat arrol, hogy a mindségfejlesztési feladatokban valo részvétel
minden dolgozo feladata.

Az Intézmény vezetése a mindségiranyitasi programjanak elfogadéasaval elkdtelezi magat az
Intézmény miikodésének javitasdra, az Intézmény tevékenysége mindségi szinvonaldnak
emelésére.

Az Intézmény vezetése a fentiek érdekében:

kiemelten kezeli az Intézmény jogszerli, torvényes mikodtetésével kapcsolatos
tevékenységeit, megteremti az intézményi dokumentumok 6sszhangjat egymassal és a
hatalyos jogszabalyokkal
megteremti a mindségirdnyitdsi program végrehajtasdhoz sziikséges szervezeti
hatteret, ennek érdekében
Mindségiranyitasi Csoport létrehozasat kezdeményezi, melynek feladata az
Intézmény mindségi céljai elérése érdekében a mindségfejlesztés mikodtetése
Mindségiranyitasi vezetét biz meg, a feladatok Osszehangolasa, a feladatok
elokészitése, valamint bonyolitasa, végrehajtasa érdekében
gondoskodik az értékelési feladatok ellatdsdhoz sziikséges feltételek biztositasarol
értékeli az Intézmény helyzetét a mindségiranyitasi célok alapjan
kiilonbozdé eszkdzok bevonasaval (fenntartdi hozzdjarulas kérés, palyazatok, stb.)
biztositja a mindségiranyitasi célok megvalositasahoz sziikséges erdforrasok pénziigyi
fedezetét.

Az Intézmény a vezetési feladatokat az Intézmény, kiilonb6z6 dokumentumaiban is rogziti.

r rr

Vezetési feladatok konkrétan - az egyes feladatok ellatasaért vald feleldsséget, valamint a
feladatok hatéaridejét - az 5. szamu melléklet tartalmazza.
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8.2. Tervezési feladatok

A vezetési feladatok €és a tervezési feladatok egymadssal kolcsonhatasban funkcionalnak,
mivel:

* a tervezési tevékenység sordn sziikség van a vezetdi irdnyitasra, a tervek
kidolgozasara, ami altaldban vezetdi, illetve vezetdi kozremiikddéssel végrehajtott
feladat

* a vezetési tevékenység soran sziikség van tervekre, melyek az egyes vezetési
tevékenységek végrehajtdsanak idépontjat, konkretizalasat stb. jelentik, s eszkoz a
vezetési feladatok soran.

A tervezés soran arra kell torekedni, hogy a tervezés stratégiai tervezésen alapuljon, a hosszu-
¢és kozéptavi, valamint éves tervek egymasra épiiljenek.

A tervezési folyamatokat, a folyamatban taldlhaté elemek egymdashoz vald viszonyat
szabalyozni kell azért, hogy azok a legkedvezdbben tudjak hatasukat kifejteni.

Az Intézmény a kovetkezo teriiletekre vonatkozdan hatarozza meg tervezési folyamatait:
* szakmai tervezés (kozoktatasi feladatok ellatdsanak tervezése)
* biztonsagos intézményilizemeltetés tervezése
» gazdalkodassal kapcsolatos tervezés
* cllendrzési tevékenységgel kapcsolatos tervezés.

A részletes tervezési folyamatokat a 6. szdmu melléklet tartalmazza.

8.3. Ellenorzési feladatok

Az ellendrzési feladatok tobb ponton 0sszefiiggnek:
* avezetési
* atervezési
e amérési, valamint
» az értékelési feladatokkal.

Az ellendrzési tevékenység tobb teriiletre is kiterjed. Alapvetéen az alabbi tipusu ellendrzési
tevékenységet hatarozhatjuk meg:

» szakmai ellendrzés

e torvényességi ellenérzés

* pénziigyi-gazdalkodasi ellendrzés.

8.4.  Meérési feladatok
A mérési feladatok ellatdsanak célja, hogy az iskolai munka eredményeirdl, az Intézmény

miikodésének kiillonbozd teriileteir6l folyamatosan és megbizhatd adatok alljanak
rendelkezésre, melyek alapjat képezhetik az értékelési feladatok ellatdsanak.
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Az iskolai nevelO-oktatd munka mérése:

pedagbgiai program szerinti nevelési-oktatasi célok elérését szolgalja

pedagodgiai munka eredményességének folyamatos biztositdsat segiti az eredmények
folyamatos attekintésével

végsO soron a kiilonboz6é partnerektdl érkezd igényeknek vald megfelelés szerinti
tevékenység szdmara ad informaciot.

A mérési feladatok kiterjednek

az Intézmény egészére
az Intézmény fontosabb partnereire:
Intézmény foglalkoztatottjaira
az Intézmény tanuldira
a tanulokozosségek tevékenységére
a pedagogus kozosségre
az Intézmény rendezvényeire, programjaira.

8.4.1. Az Intézmény egészére Kiterjedo mérési feladatok

Az Intézmény egészére kiterjedd mérési feladatok keretében gondoskodni kell

a koltségvetési terv és beszdmolok adatainak attekintésérol

a pedagogusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos adatok mérésérdl
az oktato és nevelé munka szinvonalanak mérésérol

a szakmai tevékenység mérésérol

az 1 tanulora juto tervezett és tényleges koltségvetési kiadasrol

az 1 tanulora juto sajat tervezett €s tényleges bevételrol.

8.4.2. Az Intézmény pedagogusaira vonatkozo mérési feladatok

Az Intézmény pedagogusaival kapcsolatban mérni kell legalabb:

a pedagogus szakmai munkdajanak eredményességét
- tanulok altal elért kozponti kompetencia (OH) mérés, és helyi felmérdk
segitségével
a tanulmanyi versenyeken val6 részvétel eredményével
a bukasok szamaval
a pedagdgus tandrakon nyujtott teljesitményének szinvonalat
- apedagbgus felkésziilését és tervezd munkajat
az alkalmazott oktatdsi modszert
a kompetenciafejlesztést
a tehetséggondozasi és felzarkoztatési feladatok ellatasanak milyenségét
az informatikai é¢s kommunikacios technikai (IKT) eszk6zok ismeretét, hasznalatat
a pedagogus nem kozvetleniil szakmai feladatai ellatasat
a tanar-diak kapcsolat milyenségét
a tanoran kiviili foglalkozasokon valo részvétel milyenségét és mennyiségét.

A mérési feladatokat legalabb évente el kell végezni ugy, hogy a mérések hasonld idészakra
essenek, az adatok évek kozott érdemben Gsszehasonlithatoak legyenek.
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8.4.3. Az Intézmény nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottjaira
vonatkozo mérési feladatok

Az Intézmény nem pedagogus munkakdrben foglalkoztatottjaival kapcsolatban mérni kell:
* amunkdjuk eredményességét a feladatellatasukra jellemz6é mutatdoszamok alapjan,
* apedagbdgusok tevékenységét segitd tevékenység mértékét, szinvonalat.

8.4.4. Az Intézmény tanuldira vonatkozo mérési feladatok

Az Intézmény tanuldira vonatkoz6 mérési feladat
* atanuldi létszam mérése
* az 1. osztalyosok szintfelmérése (alapkészségek, fizikai adottsagok)
e atanulményi eredmény mérése
tanulmanyi atlagokkal:
személyi tanulményi atlag
osztalyonkénti tanulmanyi atlag
iskolai tanulmanyi atlag
témazard dolgozatokkal
teljesitményméro évfolyamfelmérésekkel
nemzeti alaptanterv kovetelményei szerint kompetenciamérés
tovabbi képesség és készség felmérésekkel
a személyiség €s kozosségi magatartas mérése
kérdoivekkel és tesztekkel
személyiségvonasok mérése

8.4.5. A tanulokozosségek tevékenységének mérése

A tanulokozosségek tevékenységének mérése soran adatokat kell gytijteni:
e amikoddo tanulokdzosségek szamarol
* az onszervezddo kozosségek miitkodési teriiletérdl és 1étszamarol
» akozosségek altal szervezett tevékenységekrol.

8.4.6. A pedagogus kozosség tevékenységének mérése

A pedagdgus kozosség tevékenysége mérése soran mérni kell kiilondsen
* apedagdgusok altal kezdeményezett programokat
* amegvalositott programokat
» afegyelmi biintetés alkalmazasanak szamat
» a kitiintetett, jutalmazott pedagoégusok szamat
» afelvetett jelentdsebb problémak szdmat, és ehhez viszonyitva a megoldott
problémakat.

8.4.7. Az Intézmény rendezvényeinek, programjainak mérése

Az Intézmény rendezvényeit, programjait mérni kell:
* az Intézmény hagyomanyos rendezvényei, programjai szamaval
* aznj, alkalomszerl rendezvények, programok szamaval és annak latogatottsagaval
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az egyes programokkal kapcsolatos koltségeket
a programokkal elért pozitiv hatést, az iskola hirneve novelésének mértékét.
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9. Ertékelési feladatok

Az ¢értékelési feladatok ellatasanak célja, hogy az Intézmény mindségi céljai mennyire
valosultak meg, milyen az intézménymiikodés eredményessége, az egyes teriiletek hogyan
segitik a 6 célok elérését.

Az értékelés meghatarozott szempontrendszer alapjan torténik, kiilon-kiilon
* akoltségvetési terv és beszamolok adatai
» apedagbdgusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos adatok
» az oktato- és nevelomunka szinvonala, a szakmai tevékenység értékelése
* anem oktaté munkat végzok tevékenységének értékelése
* atanulokdzosségek tevékenysége
* apedagdgusok kozosségének tevékenysége
» aziskola rendezvényei alapjan.

Az egyes értékelési feladatok ellatasaért felelds személyeket, valamint az értékelési feladatok
gyakorisagat évenkénti bontasban az intézményvezetd hatarozza meg.

9.1.1. A Kkoltségvetési terv és beszamolé értékelése

A koltségvetési terv és beszamolo értékelésénél figyelembe veendd szempontok:

* akoltségvetési tervet
csak a megel6zO koltségvetési terv, €s modositott koltségvetési terv adatok
figyelembevételével
a megvalositand6 feladatokkal osszefiiggésben
a fenntarto elképzelései ismeretében lehet értékelni.

* akoltségvetési beszamolot
az adott évi koltségvetési terv és modositott terv adatok figyelembevételével
a megvalositott feladatokkal osszefiiggésben lehet értékelni.

A koltségvetési terv értékelésének ajanlott mutatoi:
* a tervezett koltségvetési f00sszegek évek kozotti dsszehasonlitasa, (eredeti terv és
modositott terv adatokkal)
* afdosszegeken beliil a fobb kiadas €s bevétel-nemek aranyainak meghatarozasa
* alegnagyobb aranyt képviseld kiadas és bevétel-nemek fobb dsszetevdinek aranya.

A koltségvetési beszdmolo értékelésének ajanlott mutatoi:
» ateljesitett koltségvetési fo0sszegek évek kozotti 6sszehasonlitasa
* a teljesitett koltségvetési f00sszegek eredeti terv és modositott terv adatokkal valo
Osszehasonlitasa (adott évben, illetve évek kozott)
* aterv ¢s a teljesités adatok kozotti eltérések aranya
e a teljesitett foosszegeken beliil a fobb kiadas és bevétel-nemek aranyainak
meghatarozasa
* alegnagyobb aranyt képviseld teljesitett kiadas és bevétel-nemek fobb dsszetevdinek
aranya.
Az értékelésnél figyelembe kell venni a koltségvetés €s annak teljesitése és a szakmai
feladatellatas kapcsolatat, oda-vissza hatasat.
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Az értékelés fontosabb szempontjai:

» gazdasagossag szempontjabol:
a gazdasagossag szem eldtt tartasa a beszerzéseknél
megfeleld szallitok kivalasztasa
gazdaséagos ilizemeltetés
gazdasagos iizemeltetési technologiak és technikak

* munkaerd gazdalkodas szempontjabol:
allomanyi létszam mennyisége
1 f6 pedagdgusra jutd tanulok szama

* aszakmai tervek megvalositasa szempontjabol
szakmai tervek megvalosulasat finanszirozasi nehézségek akadalyoztak-e
szakmai tervek megvalosuldsat segitették-e a megvaldsult beruhézasok.

9.1.2. A pedagégusok tovabbképzésének, képzésének értékelése

A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értekelését elére meghatarozott
* mutatok, és
» ¢értékelési szempontok alapjan kell végezni.

A pedagdgusok tovabbképzésének, képzésének értékelésekor alkalmazandd mutatok
kiilénosen:

* adott évben tovabbképzésben, képzésben résztvevd pedagdgusok szama

» apedagdgusok képzettségi szint szerinti megoszlasa

* aszakos ellatottsag alakulasa

* atovabbképzésben, képzésben torténd részvétellel toltdtt orak szama

* aképzés koltségei 1 képzésben résztvevd személyre vetitve.

Az értékelés szempontjai:
* atovabbképzés, képzés mennyiben tamogatja az Intézmény mindségcéljainak elérését
* atovabbképzés, képzés mekkora terhet jelent az Intézmény koltségvetése szamara
* aképzés hozza jarul-e j pedagdgiai modszerek alkalmazasahoz.

9.1.3. Az oktato és neveldo munka szinvonala, a szakmai tevékenység
értékelése

Az oktato- és neveldmunka szinvonala és a szakmai tevékenység értékelése
- amennyiben lehetséges tényszerti mutatészamok alapjan
- amennyiben nem lehetséges egyéb értékelési szempontok alapjan torténik.

Az alkalmazandé mutatdészamok kiilondsen:
- a pedagdgusok képzettségi szint mutatoja
- a tanulok kozponti, korzeti, €s helyi felmérései eredményeinek valtozasa
- tanulok tanulmanyi atlagai
- tovabbtanulasra jelentkezdk szama €s aranya
- a tovabbtanulésra jelentkez6k kozott a felvételt nyertek szama és aranya
- a pedagbdgusok tevékenységével kapcsolatban beérkezd - pozitiv - észrevételek szama
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- a pedagogusok tevékenységével kapcsolatban keletkezett - negativ - észrevételek
szama.
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Az értékelés szempontjai:

a pedagogusok pedagdgiai nevelési munkdja soran figyelembe kell venni:

a pedagogus szakmai tapasztalatait, a munkaban eltoltott idejét

a neveld-oktatd munkajanak mindségét

az altala alkalmazandé moédszerek mennyiségét és hatékonysagat

a tehetség-gondozasi feladat ellatdsanak milyenségét

a felzarkoztatasi feladatok ellatasanak hatékonysagat

a tanulmanyi versenyre torténd felkészitd6 munkat

a korrepetalasi tevékenységet

a tandran kiviili foglalkozasokon valo részvétel mennyiségét €s mindségét
a pedagogiai tevékenység soran alkalmazott kommunikécios készséget

a tanulokkal vald viszonya, kapcsolata tekintetében figyelembe kell venni:

a gyermekekkel vald banasmaod;at

a gyermekekkel val6 egylittmiikddo készségét
segitokészségét, tajekoztatasi tevékenységét

a gyermekek szabalyok betartatasara iranyul6 magatartasat
konfliktushelyzet kezelési tevékenységét

a pedagdgiai elhivatottsag vonatkozéasaban figyelembe kell venni:

a pozitiv hozzéallast az oktatashoz, a gyermekekhez, munkatarsaihoz

pontossag, hataridok, hazirend betartdsat

adminisztracios feladatok ellatasat

konfliktushelyzet kezelési képességét a kollégaival, a sziilokkel

terhelheté-e nem kotelezd pedagogiai feladatokkal (osztalyfonokség, egyéb
specialis feladatok, szervezés stb.)

9.1.4. A nem oktatéo munkat végzok tevékenységének értékelése

A nem oktatd munkat végzok tevékenységének értékelése a pedagdgusokhoz hasonldan
mutatok és értékelési szempontok alapjan torténik.

Az alkalmazandd mutatok:

1 tanulora jutd nem oktaté munkat végzo dolgozo
adott tevékenységre jutd naturalis mutato (pl.: 1 takaritondre jutd takaritandd m?)
1 pedagogusra jutd nem oktatd munkat végzd személy.

Az értékelési szempontok:

a sajat szakmai tevékenységének milyensége

a munkahoz val6 hozzaallasa (pontossag, precizség, odaadas)
egylittmiikodési készség (kollégakkal, gyermekekkel, sziildkkel)
pedagdgus munkajat tamogatd tevékenység milyensége.

9.1.5. A tanulokozosségek tevékenységének értékelése

A tanulokozosségek tevekenységének értékelése részben mutatoszamok alapjan torténik.

Alkalmazand6 mutatok:
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1 tanulok6zosségben résztvevd tanulok szdma
a tanulokozosségek atlaglétszama.
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A tanulokozosség értékelési szempontjai:

a tanulok6zosség tanuldsi teljesitménye
a tarsas kapcsolatok milyensége

a kozosségi tevékenység milyensége

a csoport szocialis dsszetétele.

9.1.6. A pedagégus kozosség tevékenységének értékelése

A pedagogus kozosség tevékenysége értékelése soran a kovetkezd mutatészamokat kell
alkalmazni:

az 1 pedagogusra juto rendezvények szama
az 1 pedagdgusra jutd problémafelvetések és megoldasok szama.

Az értékelés kiemelt szempontjai:

a pedagogus koz0sség Osszetartasanak milyensége

a kezdd pedagdgusok tdmogatottsaganak, segitésének milyensége
az aktivitas, otlet felvetések

a problémamegoldasban valo részvétel.

9.1.7. Az Intézmény rendezvényeinek, programjainak értékelése

Az Intézmény rendezvényeit - programjai vonatkozdsaban — azokkal a mutatokkal kell
értékelni, melyek a mérési feladatoknal meghatarozasra keriiltek.

Az értékelés szempontjai pedig a kdvetkezdk:

megrendezésre keriiltek-e hagyomannyal rendelkez6 rendezvények
a rendezvények latogatottsdga

a rendezvény eldkészités folyamata megfeleld volt-e

a rendezvény lebonyolitasa

a rendezvény elérte-e a céljat

a résztvevok elégedettek voltak-e

a koltség-haszon mérleg.

9.1.8. Az orszagos mérési eredmények figyelembe vételének rendszere

Az intézmény munkadjanak értékelése az OH mérési eredmények tiikrében, a
minéségfejleszté és a mérési-értékelési csoport iranyitasaval, a nevel6testiilet bevondséaval

I.

Az iskola elébe megy az OH kompetenciaméréseknek.

Intézményi belsé mérési rendszert mitkddtet

Diagnosztizal6 rendszerrel mér, fejleszt

Visszamér, elemez, Gjabb fejlesztéseket dolgoz ki iskolai, munkakozosségi és egyéni
szintre bontottan

Feladatbankot hoz 1étre a mérések optimalis levezényléséhez.

Eljarasrendben szabalyozza mérési folyamatait.

10. szamu melléklet: A tanuldkra vonatkozointézményi belsé mérések eljarasrendje
11. szama melléklet: Az intézményi éves értékelés elvégzésének eljarasrendje
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3. Minden év marciusadban az intézmény az Oktatasi Hivatal honlapjardl letolti az el6z6
évi kompetenciamérés eredményeit.
4. Az eldz6 évi, kompetencia (szovegértés, matematika) mérési mutatoi tiikrében elemzi,
és értékeli az iskola kompetenciafejleszté munkéjanak eredményességét.
5. Az iskolanal maradt (4. vagy 6. osztalyos) felmérdlapokat kijavitja.
6. A honlapon 1évd, OH szoftver segitségével feldolgozza és elemzi, értékeli az
intézménynél maradt mérdanyagokat (4. vagy 6. osztaly).
7. Tajékoztatja a neveldtestiiletet az Intézmény eredményességérol.
8. Sziikség esetén a neveldtestiilet intézkedési terveket dolgoz ki iskolai,
munkak6zdsségi vagy egyéni szintekre szabottan a kulcskompetenciak fejlesztésére.
9. Az intézkedési terveket megvalositja. Sziikség esetén korrekcios tervet dolgoz ki.
A teljes folyamatot ellendrzi az iskola igazgatdja. Véleményt nyilvanit az éves értékeléskor a
Sziil6i szervezet.

10. Teljesitményértékelés
10.1. A teljesitményértékelés fogalma, tartalma, célja

A teljesitményértékelés olyan értékelési tevékenység, mely kiterjed
e - amunka eredményének
* - aszervezeti magatartasnak, valamint
* - amunkavégzéshez sziikséges képességeknek az értékelésére.

A teljesitményértékelés soran az értékelésnek
* meghatdrozott célrendszeren kell alapulnia
* fejlesztd értékelésnek kell lennie
» tartalmaznia kell az 6nértékelési elemeket.

A teljesitményértékelés célja, hogy a pedagogusok, és az Intézmény vezetését ellatd
személyek teljesitménye fokozatosan — kiillondsen a feladatellatashoz sziikséges képességek,
készségek, tudas és tapasztalat fejlesztésével — javuljon, és ezzel segitse az Intézmény
mindségcéljainak megvalositasat. E cél érdekében a teljesitményértékelés soran sziikség van:

* aképzési sziikségletek felmérésére

* afejlédési torekvések timogatasara

* amunkavallalok onértékelésére

* afejlesztési, fejlodési célok meghatarozasara

» afejlédéshez sziikséges eszkozok, forrasok felkutatdsara, bovitésére, javitasara

* amunkakori leirdsok alapjan a dolgozok tevékenységének attekintésére.

A teljesitményértékelés funkcidja, hogy az intézményi muikodtetés soran egy olyan eszkoz
szerepét toltse be, mely a mindségcélok megvalositasahoz segiti hozzéa az Intézményt azaltal,

hogy
* teljesitményelvarasokat hataroz meg a kozépvezetdkkel, valamint a nem vezetd

beosztast pedagdgusokkal szemben
» 0Osszehangolja a célokat, és egységes rendszert teljesitményértékelést hatdroz meg
* biztositja a dolgozok fejlodését.
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A teljesitményértékelés altal megfogalmazott megallapitdsok sikeresen felhasznalhatdak
azokban az esetekben, ahol
* apedagbdgusok dijazdsanal figyelembe kell venni az altaluk nytjtott teljesitményt
* meg kell keresni azt, hogy a teljesitmények miért nem érik el az elvart szintet
* meg kell itélni adott pedagdgus alkalmassagat, tovabb foglalkoztathatosagat (pl.
szerzOdéses foglalkoztatasnal).

10.2. A kozépvezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelése
10.2.1. A teljesitménykovetelmények meghatarozasa

A vezetdk teljesitménykdvetelményének kialakitdsaban részt vesznek
* maguk a vezetdk, valamint
* afenntart6 6nkormanyzatok — kézvetve az 6nkormanyzat altal meghatarozott

mindségiranyitasi program altal, valamint kozvetleniil, konkrét vezetdi elvarasok
megfogalmazasaval.

A vezetok teljesitménykdvetelményeinek olyanoknak kell lenniiik, melyek

» tartalmazzak a vezetdi pozicid ellatasaval kapcsolatos kovetelményeket

* amindségcélokhoz kapcsolodnak, annak megvalositasat szolgaljak.
A teljesitménykovetelményeket minden tanév megkezdésekor, legkésobb szeptember 1-ig
meg kell fogalmazni, irdsba kell foglalni, és atadas-atvételi elismervény mellett 4t kell adni az
érintettnek.

A teljesitménykovetelmények meghatarozasa soran ligyelni kell a kovetkezdkre:
* ateljesitménykdvetelmények adott tanévre vonatkozhatnak
* tartalmazniuk kell
a vezeto, illetve a pedagdgus személyes adatait
a teljesitménykovetelmények részletes leirasat.

10.2.2. A teljesitményértékelés

A vezetdk teljesitményét az adott évre rogzitett teljesitménykovetelmények alapjan kell
értékelni.

A mindsités célja a kozalkalmazott munkakori feladatai elldtdsdnak megitélése, az ezt
befolydsold ismeretek, képességek, személyi tulajdonsagok értékelése, tovabba a szakmai
fejlodés eldsegitése.

A mindsités jogi kereteit, tartalmat €s eljarasrendjét a KJT. 40. §-a tartalmazza.

Az értékelésben részt vesznek:
* azigazgato
» azigazgatohelyettesek, tagozatvezetd valamint
* amunkakozosségvezetd pedagdogusok.
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A teljesitményértékelés a teljesitménykovetelmények alapjan értékeli a kozépvezetdk
tevékenyseégét.

A kozépvezetdk teljesitményét a tanév végén, de legkésdbb a kovetkezd tanév megkezdéséig
értékelni kell. Az értékelést irasba kell foglalni, és at kell adni az érintettnek.

A teljesitményértékelés soran el kell késziteni:
* gy Osszesitett értékelést, mely tartalmazza a teljesitményértékelést a kovetkezo
kategoriak szerint:
80 — 100% - kivaloan alkalmas
60 — 79% - alkalmas
30 — 59% - kevéssé alkalmas (fejlesztésre szorul)
30% alatt — alkalmatlan (fejlesztésre szorul)
Az Osszesitett értékelést a részletes teljesitményértékelés soran adott értékelések
atlagaként kell elkésziteni.
Az Osszesitett értékelés tartalmazza a kovetkezoket:
* egy részletes teljesitményértékelést, mely tartalmazza:
az érintett személyes adatait
a teljesitménykovetelmények szerinti részletes szoveges értékelést, valamint az
értékelést az Osszesitett értékelésnél megadott kategoridk szerint.
» az Osszefoglalo értékelést, javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett
teljesitményértékelése soran megallapithatoak, €és az érintett személy teljesitményének
mindségi javitasat segitik eld.

10.3. A —nem vezetéi feladatokat ellato — pedagogusok teljesitményértékelése
103.1. A teljesitménykovetelmények meghatarozasa
A pedagogusok teljesitménykovetelményének kialakitdsat az intézményvezetdk végzik.

A meghatérozott teljesitménykovetelményeknek olyanoknak kell lenniiik, melyek
* amindségcélokhoz kapcsolodnak, annak megvalositasat szolgaljak
* figyelembe veszik a fenntartok 4ltal az intézményvezetok szamara meghatarozott
teljesitménykovetelmények teljesitéséhez sziikséges elvarasokat, s azok teljesitését
szolgaljak
* mégis kellden konkrét elvarasokat fogalmaznak meg.

A teljesitménykovetelményeket minden tanév megkezdésekor, legkésobb szeptember 15-ig
meg kell fogalmazni, irasba kell foglalni és atvételi elismervény ellenében at kell adni az
érintettnek.

A teljesitménykdvetelmények meghatarozasara ugyanazok a szabalyok érvényesek, mint a
vezetdk esetében.

10.3.2. A teljesitményértékelés
A pedagdgusok teljesitményét az adott évre rogzitett teljesitménykdvetelmények alapjan kell

értékelni.
Az értékelésben részt vesznek:
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* igazgatd, igazgatOhelyettes, tagozatvezetd

* munkakozosségvezetd
A teljesitményértékelés a teljesitménykodvetelmények alapjan értékeli a pedagdgusok
tevékenységét.

A pedagogusok teljesitményét a tanév végén, de legkésébb a kovetkezd tanév megkezdéséig
értékelni kell.
Az értékelést irasba kell foglalni.

A teljesitményértékelés tartalmdra ugyanazok a szabalyok érvényesek, mint a vezetdk
esetében.

10.4. A teljesitménykovetelmények és az értékelés szempontjai

A teljesitménykdvetelmények meghatirozasanal, valamint a teljesitményértékelésnél a
kovetkezd szempontokat kell figyelembe venni:

* az oktatds minOségéhez,

* apedagdgusokhoz,

* azintézmények altalanos megitéléséhez ¢s mitkodéséhez kapcsolodd mindségeélok.

A teljesitménykovetelmények meghatdrozésanak és a teljesitményértékelés végrehajtasanak
mintajat a 7. és 8. melléklet tartalmazza.

10.5. Az értékelés soran felhasznalhat6 informaciok, eszk6zok, dokumentumok

Az értékelés soran — a szubjektivitas kikiiszobolése érdekében — minél tobb tényszert elemre
kell tdmaszkodni. Ehhez fel kell hasznalni az Intézményben keletkezett, illetve az
Intézményben meglévé adatokbol, informaciokbol eldallithaté dokumentumokat, adatokat.

Az értékelés egyes szempontjaihoz felhasznalhatdé informaciokat, az informacid beszerzés,
készités modjat, valamint az informécio rendelkezésre allasaért valo feleldst és hataridoket a
mindségiranyitasi programhoz, mellékletként kell csatolni. A szabdlyozds mintdjat 4. szamu
melléklet hatdrozza meg.
A vonatkozo6 mellékletet a teljesitménykdvetelmények

* konkrét ismerete utan kell elkésziteni

» valtozasa estén sziikség szerint modositani kell.
11. A teljes koru intézményi onértékelés

A kozoktatasi torvény mindségiranyitasi program tartalmi kovetelményeit meghatarozo része
kimondja, hogy a kozoktatasi intézménynek a mindségiranyitasi programjaban rogzitenie kell
a teljes kori intézményi 6nértékelés

e periddusat

* mddszereit

* a fenntartéi mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat.

11.1. Az intézményi onértékelés célja
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Az dnértékelés célja az Intézmény adottsagainak, eredményeinek
e felmérése,
* afelmérések alapjan rendelkezésre allo tények, adatok értékelése, majd
» asziikséges beavatkozasok kidolgozasa és végrehajtasa.

11.2. Az intézményi onértékelés periodusa

Az Intézmény teljes Onértékelését kétéves periddusokban késziti el.

A kétéves periodust az indokolja, hogy az éves periddusban ellatott teljes onértekelés tilzott
terhet jelentene az Intézményre, a hosszabb periddus pedig az egyes értékelési elemek
elvégzésének idotartama miatt nem mutatna egységes osszképet.

A teljes intézményi onértékelést eldszor 2010. évben kell elkésziteni.

11.3. Az intézményi onértékelés rendszere, modszerei

Az intézményi onértékelés soran a kdvetkezd rendszerben kell végezni az értékelést:
» ¢rtékelni kell az adottsagoksagokat
» ¢rtékelni kell az eredményeket
» azeredmények alapjan meg kell hatarozni a tovabbi 1épéseket a fejlodés érdekében.
Az onértékelés soran az adottsagok tekintetében felmérést kell végezni:
a vezetés,
a dolgozdk szakmai iranyitasa
az Intézmény erdforrasa
az Intézmény folyamatai
az Intézmény stratégiaja tekintetében.

Az onértékelés soran vizsgalni kell az elért eredményeket
* ameghatarozd, kiemelt eredményeket
* apartnereknél elért eredményeket, igy:
a fenntart6 elégedettségét
a gyermekek ¢és a sziileik elégedettségét
» apedagbdgusok elégedettségét
» agyermeket fogado Intézmény elégedettségét.

Az onértékelés soran meg kell hatarozni
* azerdsségeket
* alehetéségeket
* agyengeségeket
* aveszélyeket.

Az onértékelésnek olyannak kell lennie, hogy az kelld informaciot nyujtson a fenntartonak, és
az Intézménynek is.
Igy az onértékelés soran figyelembe kell venni:

a) a fenntartoi értékelések soran megfogalmazottakat, kiilonosen az alabbi teriileteken:

» gazdalkodas
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* tanligyigazgatas

* az Intézményben rendelkezésre allo oktatasi-nevelési feltételek

* avezetési, illetve az intézményiranyitasi, népszerisitési tevékenység

* apedagdgus munkajanak megszervezése

* aszakmai munka értékelése a tanulas eredményei alapjan

* apedagdgiai program megvalositasa

* azintézménnyel kapcsolatos altalanos elégedettség és az intézménnyel kapcsolatban
felmeriilt igények.

az Intézmény altal a sajat tevékenységének értékelése soran tett megallapitdsokat
az alabbi teriileteken:
- gazdalkodas
- taniigyigazgatas
- az Intézményben rendelkezésre 4116 oktatasi-nevelési feltételek
- az Intézmény szervezete, a vezetés, valamint ezek kapcsolata
- az oktatas, nevelés, képzés milyensége
- az Intézmény altal ellatott egyéb feladatok, szolgaltatasok (szocidlis stb.)
- az Intézmény fenntarton kiviili partnereinek elégedettsége, illetve az
intézménnyel szemben felmeriilt igényei.

A fenntartoi és az intézményi értékelés egymastol vald elkiilonitése azért is indokolt, mivel
kiilonbozd adottsdgokat, illetve eredményeket masként értékelhet a fenntartod, az Intézmény,
illetve az Intézmény fenntarton kiviili partnerei.

11.4. A fenntartoi mindségiranyitasi programmal valo kapcsolat

Az Intézmény mindségiranyitasi programjaban meghatarozottak szoros kapcsolatban vannak
a fenntart6i mindségiranyitasi programmal.
A kapcsolat kétirdnyu:
- az Onkormanyzat mindségiranyitasi programja hatarozza meg azokat a fObb
mindségcélokat, célkitlizéseket, melyeket az intézményi mindségiranyitdsi program
meghatarozasakor figyelembe kell venni,
- az Intézmény mindségirdnyitdsi programja, a program szerint végrehajtott
intézményi Onértékelés, valamint a mindségiranyitasi program éves végrehajtasanak
értékelése, tovabba az Intézmény altal az orszagos mérés, értékelés soran elért
eredmények alapjan a fenntartonak at kell tekintetnie a mindségiranyitasi programjat,
¢és a helyzetnek megfelelden 0 célokat, kdvetelményeket kell megfogalmaznia az
intézménnyel szemben.
A két mindségiranyitasi program akkor tud jol miikodni, ha figyelembe veszik a folyamatosan
valtoz6 adottsagokat és eredményeket, és a sziikséges intézkedéseket megteszi mind az
Intézmény, mind pedig a fenntarto.

A fenntartd kozzé teszi honlapjan az onkormanyzat altal meghatirozott mindségiranyitsi
programot.

A fenntartd intézkedéseket koteles tenni — €s mindségiranyitdsi programjan is valtoztatnia

sziikséges — ha az Intézmény orszagos mérési és értékelési eredményei nem megfeleldek, azaz
nem ¢érik el a jogszabalyban meghatarozott minimumot.
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11.5. Az intézményi onértékelésre vonatkozo kiilon helyi szabalyozas

Az intézményi Onértékelésre vonatkoz6 részletes helyi szabdlyozéasra vonatkozd belsd

szabalyzatot legkésobb 2007. december 31-ig kellett elkésziteni €s a mindségiranyitasi
programhoz csatolni.

12. Egyéb évenkénti értékelési, intézkedési feladatok
12.1. Ertékelés

A neveldtestiilet a sziildi szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével évente értékeli
- az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat,
- az orszagos mérés, ertékelés eredményeit.

A mindségiranyitasi program végrehajtdsanak értékelése soran figyelembe kell venni az
orszagos mérés ¢és értékelés eredményeit is.
Az orszagos mérés, értékelés eredményeinek értékelésekor figyelembe kell venni

- a tanulok egyéni fejlédését, valamint

- az egyes osztalyok teljesitményét.

12.2. Intézkedések

Az értékelés alapjan olyan intézkedéseket kell kidolgozni, melyek segitségével az Intézmény
szakmai célkitlizései és az Intézmény tényleges miikddése, szakmai eredményei kozelitenek
egymashoz.

Az intézményvezetd feladata, hogy a nevelGtestiilet és a sziild szervezet (k6zoOsség)
értékelését és a javasolt intézkedéseket megkiildje a fenntartonak.

A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé.

Amennyiben a fenntartd intézkedési terv készitésére hivja fel a figyelmet azért, mert az
orszagos mérési, értékelési eredmények alapjan az Intézmény nem érte el a jogszabalyi
minimumot, a tervet a felhivastdl szamitott 3 honapon beliil elkésziti.

Intézkedési terv
8. szamu melleklet: ,
Fejlesztési javaslatok, intézkedési tervek az OKEV (OH) mérések alapjan

13. A minéségiranyitasi program és egyéb intézményi dokumentumok
kapcsolata

A mindségirdnyitdsi programban meghatarozott mindségcélok végrehajtasa érdekében
biztositani kell az Intézmény belsd szabalyzatainak mindségcélokkal valod dsszehangolasat.

A mindségiranyitasi program szempontjabol a mindségcélok megvaldsitdsara hatassal 1évo
belsé szabalyok kiilondsen a kovetkezok:

* Intézmény Szervezeti és Milkddési Szabalyzata

* Kollektiv szerzddés, (6sztonzési rendszer)
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» Kozalkalmazotti Szabalyzat

* Pedagdgiai program

*  Munkak®ori leirasok

 Eves munkaterv

* Koltségvetési és beszamolasi szabalyzat.

14. A mindségiranyitasi program nyilvanossaga

A mindségiranyitasi programot nyilvdnossagra kell hozni.
A keletkezett adatokat az Intézmény Iratkezelési szabalyzataban rogzitettek szerint meg kell
drizni.

* intézményvezetdnél, valamint

* az Intézmény konyvtaraban.

A mindségiranyitasi program végrehajtasanak évenkénti értékelését szintén kozz¢ kell tenni a
szokasos modon.

15. A minéségiranyitasi program feliillvizsgalata

A mindségiranyitasi program végrehajtasanak feliilvizsgélatat évenként végzi az intézményt
az éves értékelés keretében. FelelOs a neveldtestiilet. Ellenorzi az igazgato.
A Sziil6i szervezet véleményezi.
Az iskola igazgatdja a tanév végén az éves értékelést az intézkedési tervekkel egyiitt megkiildi
a fenntartonak.
A mindségiranyitasi program végrehajtasanak évenkénti értékelését a fenntarté kozzé teszi
honlapjan vagy a helyben szokasos moédon.
A mindségiranyitdsi program teljes korti feliilvizsgéalata négyévenként vagy a torvényi
valtozasok fiiggvényében torténik.
A feliilvizsgélatot kezdeményezhetik:

* A fenntarto

* Azigazgato

e A nevelGtestiilet

Kelt: Biatorbagyon, 2009. augusztus 24.

Benkd Cs. Gyulané
igazgato
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1. szamu melléklet
Legitimacio

rrrrrr

rrrrrr

az iskolai Didk Onkormanyzat 2009. augusztus 24. napjan tartott {ilésén véleményezte, és a
benne foglaltakat elfogadasra javasolta.

Kelt: Biatorbagyon 2009. augusztus 24.

A Biatorbagyi Altaldnos Iskola Didkonkormanyzatainak vezetdi:

Abroncsos Gabor Kantar Emese
A torbagyi DOK vezetdje A biai DOK vezetdje

skokskokosk

rrrrrr

az iskola Sziil61 Munkakozossége 2009. augusztus 24. napjan tartott ilésén véleményezte, €s
a benne foglaltakat elfogadasra javasolta.

Kelt: Biatorbagyon 2009. augusztus 24.

A Biatorbagyi Altaldnos Iskola Sziildi Munkakozossége nevében:

Pintér Gabor
elnok

seokskosksk

rrrrrr

*

Biatorbdgy Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzata 2009.
véleményezte, és a benne foglaltakat elfogadasra javasolta.

napjan tartott ilésén

Kelt: Biatorbagyon 2009. szeptember

Biatorbagy Varos Német Nemzetiségi Onkorményzata:

Rack Ferencné
elnok
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rrrrrr

az alkalmazotti kozosség 2009. augusztus 24. napjan tartott iilésén elfogadta.
Kelt: Biatorbagy, 2009. szeptember 24.

Benkd Cs. Gyulané

igazgato
A tantestiilet nevében:
Bunth Erzsébet To6thné Gyarmati Magdolna
igazgatohelyettes igazgatohelyettes

skeokskosksk

A BIATORBAGYI ALTALANOS ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI PROGRAMIJAT, VALAMINT ANNAK MELLEKLETEIT
BIATORBAGY VAROS ONKORMANYZATANAK KEPVISELO-TESTULETE
2009. SZEPTEMBERI ULESEN JOVAHAGYTA.

Kelt: Biatorbagy, 2009. szeptember

Dr. Palovics Lajos
polgarmester
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2. szamu melléklet

l.

Az intézmény minéségcéljai

Minéségpolitikai nyilatkozat

Szamunkra a mindség, ha tanuldink testileg-lelkileg egészségesek, kiegyensulyozottak, biztos

alapkészségekre, kompetencidkra épiild szilard alapmiiveltséggel, korszeri ismeretekkel

rendelkeznek, egyéni adottsagaikhoz képest a legjobb eredményt érik el.

A min6ség zaloga:

Az iskola nyugodt, szeretetteljes légkorben a partnerekkel; kiillondsen a sziilokkel
szorosan 0sszefogva miikodik.

Az iskola jol felkészilt, mindség irant elkotelezett, elégedett munkatarsakkal
rendelkezik, akiket munkajukban fejlett, korszerii oktatas-technikai eszk6zok
segitenek.

Az iskoldban a tandran és a tandran kiviil szines, magas szinvonalli oktato-neveld
munka folyik.

Az iskola, mint szervezet a PDCA, azaz a folyamatos fejlesztés elve alapjan mikddik
¢s azt minden tevékenységére kiterjeszti.

Az iskola, mint szervezet folyamatos megujulasat a tarsadalmi és partneri elvarasok és

elégedettség motivaljak a szakmai szempontok szigoru figyelembe vétele mellett.

Minéségeél | Sikerkritérium | Indikétor | Feladat | Idé
Oktatas mindségével kozvetlen kapcsolatban 1évé mingségcélok
Az oktatas | - Al - Helyzetfelmérés | Az oktatas | -  Valaszthato
olyan  irdnyu | helyzetfelmérések | alkalmazasa, szervezes soran tantargyakra,
megszervezése, | kedvezd alakulasa, | - frasbeli felmérések, |- a  fenntartdi | szakkorokre
mely megfelel | elégedettségi szint | - Kérddivek. elvarasok szem | valo
a kornyezet | novelése, elott tartasa, jelentkezés
elvarasainak. - A kérdéiveken, - igényfelmérés a | jogszabalyban
felméréseken tanulok, illetve a | meghatarozott
szereplo igények és szlilok korében stb. | hatarideje,
a valés helyzet - Nagyobb
kozeledése. volumenti
valtoztatasok
esetében 3 év.
Az oktatas | - Felzarkoztato | - Felzarkoztato | - Felzarkoztato | - 2 éven beliil.
szinvonala oktatassal a | oktatds megszerezése. | oktatas biztositasa.
emelkedjen. gyengébb tanulok
eredményeinek
novelése.
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Az oktatas | - A kozponti és | - Az alapkészségek | - Korszerli oktatési | - 2 éven beliil.
soran a | helyi  felmérések | elsajatitasahoz Uj | eszkozok
gyermekek eredményei javuld | korszerli modszerek | alkalmazasa
alapkészségei tendenciat megkeresése, - A gyengébb
javuljanak. mutassanak. - Az alapkészségek | alapkészségii
elsajatitasaban gyermekekre
problémas fokozott figyelem
gyermekek kisziirése. | forditas.
A nyelvoktatds | - A tanterv szerint | - Igényfelmérés a |- A nyelvoktatds | - Folyamatos.
szinvonalanak | oktatott nyelvek | tanulni kivant | megszervezése,
emelése, ¢és a | szamanak nyelvekrol, képzett
nyelvvalasztds | megtartasa, - Igényfelmérés a | pedagogusokkal,
lehetségének | - A szakkor, illetve | tandran kiviili | - A tanérén kiviili
biztositasa. egyéb tanoran | foglalkozas keretében | oktatasok
kiviili foglalkozas | oktatandé nyelvekre | megszervezése,
keretében tovabbi | vonatkozo - Idegen-nyelv
szami nyelv | igényekrdl. tanulmanyi
tanulasi versenyeken  valo
lehetdségének részvétel.
biztositasa,
- Nyelvismerettel
kapcsolatos
versenyeken,
tanulmanyi
versenyeken  valo
sikeres részvétel.
A A tovabbtanuldsra | - Tovabbtanuldsra - Felvételi - 2 éven beliil.
tovabbtanulasi | jelentkezett és vald szandék elokészitd
esélyek felvételt nyert felmérés, oktatasok
novelése. tanulok szdma és - Felvételire, megszervezése
aranya. elékészitd oktatasra igény szerint.
vald igény felmérés.
A pedagégusokhoz kozvetleniil kapcsolodé mindéségeélok
Novekvo Teljesitett - Javul6 szakos - Tovabbképzési - 2 éven beliil.
képzettségli tovabbképzési ellatottsag, lehet6ségek
pedagogus program és - A tobbdiplomasok biztositasa.
munkaerd beiskolazasi terv. aranyanak
biztositasa. emelkedése.
Az oktatasban | - Kiilonféle - Modszertani - Minél tobb - Folyamatos.
alkalmazott mobdszertan képzéseken valo pedagdgus
modszertanok | hatékony részvétel, modszertani
sokszinlisége. alkalmazasa - Modszertannal képzése,
kiiléndsen a kapcsolatos - A tapasztalatok
nehézséget jelentd | megbeszélésen, megbeszélése
alapkészségek tajékoztaton vald szervezett
oktatasanal, részvétel. formaban.
fejlesztésénél,
- A pedagogusok
modszertan
valasztasanak
valtozasa,
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- A modszertanrol
torténd
beszamolok,
ismertetok a
kollégak kozott.
A pedagbgusok | - Tobb sikeresen - Megfelel6 - Pedagogusok - Folyamatos.
problémakezel | kezelt probléma, tajékoztatas és képzése,
0 és megoldo - Kevesebb folyamatos neveld - Megfelel6
készségének gyermekre munka. programok
javitasa. kiszabott fegyelmi szervezése a
intézkedés. gyermekek
szamara, a
gyermekek
figyelmének
lekotése, pozitiv
iranyba valo
terelése.
Az alapvet6 - Kevesebb negativ, | - A kornyezet - A neveldk - Folyamatos.
erkolcsi, etikai | tobb pozitiv jelzései, pedagogusok | egységes
normak visszajelzés a észrevételei az elgondolasanak
kozvetitése. tanuloi intézmény tanuldinak | megteremtése az
viselkedéssel viselkedésére erkdlcs, etika
kapcsolatban. vonatkozdan. teriiletén.
Az intézmény - Az intézmény - Sikeres Népszertisitést - Folyamatos.
jo hirnevének népszerliségének rendezvények szolgalo
megtartasa, névekedése. szervezése, - rendezvények
novelése. - A versenyeken valod | szervezése,
eredményes részvétel. | - versenyeken vald
részvétel.
Az intézmény altalinos megitéléséhez és mitkodéséhez kapcsolédd mindségeélok

Az intézményi | - Az intézmény - A hianyzo6 - A meglévo - 2 éven beliil.
szabalyozottsag | miikddése szabalyzatok szama, | szabalyok
megteremtése szabalyozottan - A feliilvizsgéalando | feliilvizsgalata,
(miikodési, torténik, szabalyzatok szama, - A hianyzo
szakmai és - Az intézmény - A feladatat pontosan | szabalyzatok
gazdalkodasi dolgozéi ismerik a | nem ismerd dolgozok | listajanak
tertileten is). feladatukat, szama. Osszeallitasa,
felelossegiiket. - A szabalyzatok
elkészitéséhez
sziikséges
informaciok
beszerzése,
- A szabalyzatok
megfogalmazasa.
Nyitottsag a - Tobb elégedett - Partnerek szama, - A partnerekkel -2 ¢év.
partnerek felé, | partner, - Nyilvénos forumok | valo
széles - Az igényekhez szama. kapcsolattartas,
nyilvanossag jobban igazodo -A
biztositasa. intézményi partnerkapcsolatok
mikodés, bovitése.
szervezes.
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Nemzetkozi - Evente - Cserekapcsolatok - A meglévd -1éw
kapcsolatok megvaldsulo szama, kapcsolatok
bovitése. diakcsere program, | - A nemzetkozi apolasa,
- Nemzetkozi programokra - Uj nemzetkézi
kapcsolatokbol jelentkezok szama. kapcsolatok
szarmazo keresése.
eszkozokkel valo
gazdagodas
(penziigyi
tdmogatas, targyi
eszk0zok).
A konyvtar -A - Konyvtari konyvek | - A konyvtar -3¢év
fejlesztése. konyvtarhasznalok | szama, dokumentum
szdmanak - Programok db- allomanyanak
novekedése, szama, felmérése,
- A kodnyvtari - Konyvtarlatogatok | - A kdnyvtar
dokumentumok szama, fejlesztésére
oktatasi célra valo | - 1 vonatozo forrasok
hasznosithatdsagan | konyvtarlatogatora felkutatasa,
ak javulésa. jutd kolesonzott - A kdnyvtar
konyvek szama. dokumentumalloma
nyanak bovitése,
- A konyvtar
megismertetése,
népszertisitése.
Az informatikai | - Informatikéval - Szamitogépes - A szamitogép- -3 év
hattér érintkezd, oktatasban hasznalat rendjének
fejlesztése. foglalkozok résztvevok aranyanak | meghatarozasa,
aranyanak emelkedése, - A szamitogép-
emelkedése, - Szamitogép halozat | park fejlesztése, az
- Megfelel6 mindségi és avult gépek cseréje.
géppark mennyiségi szintje.
rendelkezésre
allasa az oktatashoz
¢s a szakkori
tevékenységhez.
Igényes - A partnerektdl - Szabadid6s - Felmérések -2 ¢év.
szabadidOs érkezett tevékenységgel megszervezése,
tevékenységek | észrevételekben az | kapcsolatos kiértékelése,
megszervezése, | elégedettség felmérések, - Szabadidds
biztositasa. novekedése a - Versenyeken valo tevékenység
szabadid6s részvétel szama. szervezes.
tevékenységekkel
kapcsolatban.
Az informacids | - Az intézmény - Megjelenés a - A média eszkdzok | - Folyamatos.
rendszer megjelenése a sajtoban, igénybevétele,
folyamatos nyilvanossag eldtt, | plakatokon, egyéb - A gyermekek
fejlesztése, - Széleskori médidban, tajékoztatasa
hatékonysagan | informacio - A gyermekek szOban ¢és irasban,
ak novelése, biztositasa az tajékoztatasai. - Honlap készitése
szélesebb intézmény és a kozérdekii
hozzaférési gyermekei szamara. adatok
lehet6ség nyilvanossagra
biztositésa. hozatala.
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3. szamu melléklet

A belso kommunikaciora vonatkozo eloirasok

A bels6é kommunikécios folyamatok szabalyozasa a kovetkezd:

Ellatandoé feladatok,

Kommunikacio tevékenységek Gyakorisag
Kezdeményezdj Iranya, Tipusa,
e cimzettje formaja
Intézményvezetd Fenntart6
1. Szobeli - Mindségiranyitasi - Evente min. 1
egyeztetés célok, alkalommal.
- Intézményi munkaterv.
2. Irasbeli - A munkatervek - Evente, a koltségvetés
emlékeztetd végrehajtasara egyeztetés | tervezéskor, illetve
kiilonosen koltségvetési sziikség szerint.
vonatkozasban.
3. Beszamolo - A min6ségcélok adott - Evente.
évi teljesitésérol.
Intézményvezeté | Pedagdgus,
pedagogus
k6zdsség
1. Ertekezlet - Munkaterv. - Tervben
meghatarozottak
szerint.
2. Szobeli - Pedagogus - Sziikség szerint.
beszamoltatas beszamoltatdsa végzett
tevékenységrol.
3. Oralatogatési - Oralatogatasrol. - Evente ... alkalom.
jegyzokonyv
Pedagogus Tanulo,
tanuloko6zossé
g
1. Beszélgetések | - Megadott témaban - Pedagogiai program
vélemény kikérés, és a mindségcélok
tajékoztatas. figyelembevételével.
2. [rasbeli - Kozponti, helyi - Pedagogiai program
felmérok felmérék megiratasa, és a mindségcélok
értckelése. figyelembevételével.
Pedagbgus Sziilo, szildi
szervezet,
sziiloi
kozosségek
1. frasos - Megadott témaban - Pedagogiai program
tajékoztatok, vélemény kikérés, ¢és a mindségcélok
igényfelmérések | tdjékoztatas. figyelembevételével.
2. Sziil6i - Megadott témakban. - Pedagogiai program
értekezletek és a mindségcélok
figyelembevételével.
3. - Intézményvezetd
Csaladlatogataso utasitasa szerint
k

4. Fogadoorak

Intézményvezetd
utasitasa szerint
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4. szamu melléklet

A kiilso kommunikaciora vonatkozo eloirasok

A kiils6 kommunikéaciora vonatkozo6 eldirasok a kovetkezok:

Kiils6 kommunikacio . .
Teriiletébe Ellatando .
R Iranya, Tipusa, feladatok, Gyakorisag
tartozo , . ‘e . .
. cimzettje formaja tevékenységek
esemény
Hagyomanyos | Tanulok, - Iskolan beliil | - Szobeli és irasbeli | A szokasos iddben
rendezvények | Pedagogusok, elhelyezett tajékoztatas
Sziilok, Hirdetmény - Plakatok készitése
Egyéb - Szokasos
személyek, tajékoztato
szervezetek
Tanulok, - Iskolan beliil | - Szoébeli és irasbeli | - Helyi tanterv
pedagdgusok elhelyezett tajékoztatas. szerint.
hirdetmény
Tanulok, - Sajto, - Sajto tajékoztatasa, | - Rendezvényenként.
Pedagogusok, Plakatok, - Plakatok készitése.
Sziilok,
Egyéb
személyek,
szervezetek
Intézmény Tanulok, - Iskolan beliil | - Szdébeli és irasbeli | - tanév elején
arculatanak Pedagogusok, és kapuin | tajékoztatas. - 1. osztalyosok
bemutatasa Sziilok, elhelyezett beiratkozésa elott
Egyéb Hirdetmény
személyek, - Sajto
szervezetek
Indulo els6 | Tanulok, - Iskolan beliil | - Szébeli és irasbeli | - 1.  osztalyosok
osztalyok  és | Pedagogusok, és kapuin | tajékoztatas. beiratkozasa el6tt
tanitoik Sziilok, elhelyezett - Sajto tajékoztatasa
bemutatasa Egyéb Hirdetmény - Plakatok készitése,
személyek, - sajto, kihelyezése
szervezetek
Megyei szintli | Széles Sajto - Sajtod tajékoztatasa. - Esectenként
versenyeken nyilvanossag értesitése, Dicsdségfal - folyamatos.
elért 1-3 Kronika épiiletenként
helyezés Iskolatjsag
Orszagos Széles Sajto - Sajto tajékoztatasa. - Esetenként.
szintll nyilvanossag értesitése, Dics6ségfal - Tanév végén
versenyeken Krénika épiiletenként
elért 1-10 Iskolaujsag
helyezés
Tanév végi | Kozzététel a Sajto Sajto tajékoztatasa. - Tanév végén
intézményi értesitése, Honlap frissitése
felmérés Krénika
eredményesség Iskolaujsag
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5. szamu melléklet
Vezetési feladatok

A mindségiranyitasi programban meghatarozottak érvényre jutdsa érdekében a kovetkezd
vezetdi feladatokat kell ellatni:

A feladat ellatasaért felelos

Vezetési feladat megnevezése . . Hatarido
szem¢ély megnevezése

Mindségiranyitasi csoport | Intézményvezetd folyamatos
mitkodtetése
Mindségiranyitasi vezetd | Intézményvezetd tanévenként
megbizasa
Intézkedési terv meghatarozasa | Intézményvezetd és | Szeptember eleje
adott évre mindségiranyitasi vezetod
Az intézmény belsd | Intézményvezetd, Evente tanév elején

szabalyainak  attekintése  a | mindségiranyitasi vezetd
mindségiranyitasi ~ programra

tekintettel

Tervezési feladatok ellatdsdnak | Intézményvezetd folyamatos
irdnyitasa

Mérési  feladatok ellatasdnak | Intézményvezetd folyamatos
irdnyitasa

Meérési rendszer kidolgozasa, | Intézményvezetd, folyamatos
feliilvizsgalata mindségiranyitasi vezetod

Ertékelési feladatok ellatasanak | Intézményvezetd folyamatos
iranyitasa

Ertékelési rendszer kidolgozasa | Intézményvezetd, folyamatos
¢s mukodtetése mindségiranyitasi vezeto
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6. szamu melléklet

A tervezési folyamatok

Dokumentummal A dokumentum
A dokumentum (e . .
Dokumentum kapcsolatos tartalma Hataridok viszonya mas
feladatok dokumentumhoz
A/ Szakmai tervezési feladatok
A.1. Mindségiranyitassal kapcsolatos tervezési feladatok
Minéségiranyitas | - Mindségiranyitasi | - Jogszabaly szerint | - Felillvizsgalati | 1. Alapjat a
i program. program elkészitése, | meghatarozott tartalmi | id6t  jogszabaly | kdvetkezok képezik:
az abban foglaltak | elemek, melyek | hatarozza meg, | - Onkorményzati
érdekében figyelembe veszik az | (Anndl kevesebb | mindségiranyitasi
intézkedések tétele. intézmény helyzetét. idét is | program,
meghatarozhat az | - Helyzetfelmérések.
intézmény). 2. Alapjaul szolgal
szinte  valamennyi
mas folyamatnak.
Mindségnyilatko | - A mindségiranyitasi | - Fontos, hogy | uv.a. u.a.
zat. program  részeként | tartalmaban olyan
kertil legyen, amely valoban
meghatarozasra. az intézmény

torekvéseit, szandékat

rogziti.

Eves intézményi | - Az  intézmény | A  dokumentumnak | - Tanévnyito | 1. Alapjat a

mindségeél mindségiranyitasi tartalmaznia kell: értekezlet. kovetkezdk képezik:

meghatdrozasa. programjéban - a konkrét célokat, - Intézményi
meghatarozott célok | - az ellatando mindségiranyitasi
adott  évre  vald | feladatokat, program, az abban
konkrét lebontasa. - felelésoket, meghatarozott

- mérési eszkozoket mindségcélok,

(indikatorokat), - Az el6zd évi

- az elérendd mindségcélok és az

eredményeket elért eredmények

(sikerkritériumokat), értékelése.

- hatariddket. 2. Alapjaul szolgal
az adott évi
mindségiranyitasi
tevékenységeknek.

A.2. A pedagégiai tevékenységgel kapcsolatos szakmai feladatok
Pedagoégiai - Feliilvizsgalat a | Tartalma: - Jogszabaly | 1. Alapjat a
program. mindségiranyitasi - jogszabaly szerint | szerint, illetve | kovetkezok képezik:
program meghatarozott. sziikség esetén. - Kozponti eldirasok,
figyelembevételével. - Mindségiranyitasi
program,
2. Alapjat képezi
- A helyi tanterv
megalkotasanak,
- Az oktatasi,
nevelési
tevékenységnek.
Helyi tanterv. - Feliilvizsgalat a | Tartalma: - Jogszabaly | 1. Alapjat képezik:
mindéségiranyitasi - jogszabaly szerint | szerint, illetve | - Nemzeti
programmal vald | meghatarozott. sziikség szerint. Alaptanterv,
harmonizacid szerint. - pedagogiai
program,
2. Alapjaul szolgal:
- a tanév helyi
rendjének
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megallapitasahoz,
- a
tantargyfelosztasnak.

Pedagogiai éves | - Elkésziti az | Tartalma: - Tanévnyitod | 1. Alapjat képezik:
munkatervek. intézményvezeto, - feladatok, értekezleten. - a pedagogiai
jovahagyja a | - feleldsok, program,
neveldtestiilet. - hatarido, - a helyi tanterv,
- egyéb. - a MIP,
- éves mindségcélok.
2. Alapjaul szolgal:
- az  intézmény
egyéb
szervezeteinek éves
munkatervei
kialakitasahoz.
Intézmény egyéb | - A szervezet | - Tartalma: - A szervezet | 1. Alapjaul szolgal:
szervezeteinek vezetdje. a szervezet miikodési | miikodési rendjét | - éves munkaterv.
éves rendjét szabalyoz6 | szabalyozo 2. Alapjaul szolgal:
munkatervei dokumentumban. dokumentumban. | - az adott szervezet
(sziiloi éves mitkodésének.
munkak6zosség,
stb.).

A.3. A pedagogusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos szakmai feladatok

Tovéabbképzési - Tovabbképzési | Tartalma: - 7 évenként, | 1. Alapjat képezik:
program. program részletes | - jogszabaly szerint | illetve  sziikség | - a MIP célkitlizései,
elkészitése, meghatarozott esetén (ha | - pedagogiai
feliilvizsgalata. tartalom, a | modositani kell). | program, valamint
mindségiranyitasi - a helyi tanterv.
célok 2. Alapjaul szolgal:
figyelembevétele. - az éves
beiskolazasi tervnek.
Eves - A dokumentum | Tartalma: - Evente. l. Alapjat a
beiskolazasi terv. | évenkénti elkészitése. | - jogszabaly szerint kovetkezdk képezik:
meghatarozott - tovabbképzési
tartalom, valamint az program,
éves  mindségcélok - éves mindségcélok.
figyelembevétele.

B/ Biztonsagos intézményiizemeltetéssel kapcsolatos tervezési feladatok

Tizvédelmi A dokumentum Tartalma: tlizvédelmi | Evente, illetve a | -
oktatas és | évenkénti elkészitése. | szabalyzat szerint. tizvédelmi
tevékenység szabalyzat
tervezése. szerint.
Munkavédelmi A dokumentum Tartalma: Evente, illetve a | -
oktatas és | évenkénti elkészitése. | munkavédelmi munkavédelmi
munkavédelmi szabalyzat szerint. szabalyzat
tevékenység. szerint.
Balesetvédelmi A dokumentum Tartalma: Evente, illetve a | -
oktatas ¢és | évenkénti elkészitése. | munkavédelmi munkavédelmi
tevékenység. szabalyzat szerint. szabalyzat
szerint.

C/ A Gazdalkodassal kapcsolatos tervezési feladatok
Koltségvetési - Evenként | Tartalma: - Evente, | 1. Alapjat képezi:
koncepcio. koltségvetési - intézmény varhat6 | oktdberben. - az elézd évi

koncepcid készitése. | feladatai ¢és annak koltségvetés,

kiadasai,
- jelentds valtozasok,
és annak hatasai,

- a varhat¢ teljesitési
adatok,
- varhato
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- varhato bevételek, feladatvaltozasok,
- a MIP ¢és az -a MIP.
intézmény éves 2. Alapjaul szolgal a
mindségcéljai koltségvetési
megvalositdsdhoz tervezésnek.
sziikséges kiadasok.
Koltségvetési - Evenként | Tartalma: - Evente, januar- | 1. Alapjat képezi:
terv. koltségvetési terv | - jogszabaly szerint, | februar honapban. | - a  koltségvetési
készitése valamint ezen til a koncepcid.
szakfeladatonként, helyi informacios 2. Alapjaul szolgal:
indoklassal. igények  kielégitése, - az el6iranyzat-
kiilonésen a MIP-pel felhasznalasi
Osszefliggésben. iitemtervnek,
valamint a likviditasi
tervnek.
El6iranyzat- - Evente. - Valamennyi bevétel | - Evente, januér- | 1. Alapjat képezi:
felhasznalasi és kiadas havi februar. - az éves
itemterv és iitemezésben, legalabb koltségvetési terv.
likviditasi terv. fobb bevétel és 2. Alapjaul szolgal:
kiadasnemek szerinti - az éves beszerzési
bontasban, tervnek.
- Likviditasi terv havi
és halmozott
adatokkal.
Eves beszerzési | - Evente. - Kiilén szabalyzat | - Evente, februar. | 1. Alapjat képezi
terv. szerint. - az elbiranyzat-
felhasznalasi
utemterv.
2. Alapjaul szolgal:
- a gazdalkodasi
tevékenységnek.
Gazdélkodési - Evenkénti - Evente,
folyamatok feliilvizsgalat. legkésébb
tervezése marciusig.
(gazdalkodasi
szabalyzatok).
D/ Ellen6rzési tevékenység tervezése
Hosszu- és | - Ellendrzési terv | - Jogszabaly szerint. - Evente. 1. Alapjat képezi
kozéptava megfeleld - a Bels6 ellen6rzési
ellendrzési terv tartalommal  torténd kézikonyv.

(a pénziigyi- | elkészitése. 1. Alapjaul szolgal:
gazdalkodasi - az éves ellendrzési
teriiletre). tervnek.

Eves ellendrzési | - Ellendrzési  terv | - Jogszabaly szerit. - Evente. 1. Alapjat képezi:
terv. elkészitése. - a Bels6 ellendrzési
kézikonyv,
- a hosszi- ¢és
kozéptava
ellendrzési terv.
1. Alapjaul szolgal:
- az éves ellendrzési
tevékenységnek.
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7. szamu melléklet
* Bels6 értékelési rendszer
* A tanulok teljesitményének mérési, értékelési rendszere
* Pedagogusok értékelésének rendszere
Elkészitette:

Benkd Cs. Gyulané igazgat6

A mindségiranyitasi munkacsoport kdzremitkddésével 2007-ben

Felhasznalt szakmai anyagok:

Dr. Szivak Judit: A pedagogusok és vezetok munkdjanak értékelése cimii oktatasi segédanyag
Az uj tipusu kozszolgalati teljesitményértékelés bevezetése

Kiadta a Miniszterelnoki Hivatal Kormanyzati Személyiigyért Felel6s Allamtitkarsag és a
Magyar Kozigazgatasi Intézet, Budapest, 2006.

Polyhosné Babacsek Erzsébet szakértd szakmai iranyitasa, anyaga

Feliilvizsgélta és kiegészitette:

Benké Cs. Gyulané igazgatd 2009-ben
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1. Bevezetés
A PEDAGOGUSOK MUNKAJANAK TELJESITMENYERTEKELESEROL

A BTT 4/2007. (I1.31.) sz. hatarozata 5. és 6. pontja értelmében, a pedagdgus munkakorben
foglalkoztatottak teljesitményértékelése kistérségi szinten egységes szempontjainak
kidolgozasa érdekében az intézményvezetok szdmara szervezett kistérségi tréningeket a
PREKOG Pedagogiai Szolgaltatd Intézet lebonyolitotta. Az ott elhangzott javaslatokat egy
szakmai anyagban, Osszefoglalta és Ot, a kistérség intézményeinél egységesen megjelend

értékelési szempontra tett ajanlast az aldbbiak szerint:

AZ ERTEKELESBE
BEVONANDO
TERULET

AZ ERTEKELT TERULET
TARTALMA

AZ ERTEKELESSEL KAPCSOLATOSAN
MEGFOGALMAZOTT MINIMALIS ELVARAS

A tanitds mindsége

Annak vizsgalata, hogy az
Ertékelt pedagdégus a
munkavégzéséhez
szUkséges ismereteknek,
képességeknek birtokaban
van, azokat képes munkdja
soran kreativan alkalmazni.

A tanitds min6ségére vonatkozé
szempontok legyenek megfogalmazva az
intézményi dokumentaciéban.

A kotelezd tanitasi
Oran tul (tandérdn
kivil) végzett
tevékenységek

Annak vizsgdlata, hogy az
Ertékelt pedagégus
miképpen jarul hozza az
intézmény neveld
funkciéjanak
Ervényeslléséhez.

A pedagdgusok teljesitményértékelési
rendszere adjon egyértelm
szempontokat: milyen tevékenységek,
feladatok elvégzése (és persze az
elvégzés mikéntje) jarul hozza leginkabb
@z iskola neveld funkciéjanak
érvényesiiléséhez.

Az intézményi
mukodést seqitd
tevékenységek

Annak vizsgdlata, hogy az
Ertékelt pedagdgus
mennyire képes a
szervezeti célok
kialakitdsaban, azok
kovetésében részt vallalni.

Legyenek meghatdrozott szempontjai az
intézményi midkodést segité
tevékenységekre vonatkozé értékelésnek
(pl. milyen sullyal szerepeljen az
értékelési rendszeriinkben az a
szempont, hogy mit tesznek a kollégak a
szervezetért, mi szamithaté
tobbletvallalasnak stb.).

Munkafegyelem

Annak vizsgdlata, hogy az
ertékelt pedagdgus
mennyire ismeri és tartja
be a munkakérére és a
munkavégzésre vonatkozé
dltalanos és helyi
(intézményi) el6irdsokat.

Legyenek meghatarozott szempontjai a
munkafegyelemre vonatkozé
értékelésnek (pl. pontossag,
adminisztracids fegyelem stb.).

A vezetéi munka
értékelése

A kdzoktatdsi
intézményben vezetdi
feladatokat elldték vezetdi
tevékenységének

Ertékelése.

Legyenek (vezetdi) munkakoronként
0sszegyljtve a vezetéi feladatokat
ellaték értékelésének szempontjai.

BTT 4/2007. (1.31.) sz. hatérozata 5. és 6. pontja

»J. A Polgarmesterek Tanacsa ugy dont, hogy a kozoktatdsi torvény értelmében (1993. évi
LXXIX. tv.) a 40.§ (11) bekezdése szerinti: ,,intézményben vezetdi feladatokat ellatok,
tovabba a pedagégus munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének” bazis-
szempontjait kistérségi szinten, Osszehangoltan allapitja meg. A teljesitményértékelés
szempontjai az intézmény sajatossagai szerint tovabb bdvithetok.

60



A Biatorbagyi Altalanos Iskola Mindségiranyitasi Programja 2009.

A 2003. évi LXI. torvény a kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény modositasardl a
kozoktatasi intézmények szdmara eldirja mindségiranyitasi programjuk elkészitését, egyben
40.§ (10) és (11) bekezdése meghatarozza a mindségiranyitdsi program tartalmat is. Ezek
szerint a kdzoktatasi intézmény

»--feladatai hatékony, torvényes és szakszerii végrehajtisanak folyamatos javitasa,
fejlesztése celjabol meghatdrozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika végrehajtdsa
erdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet. A mindségpolitikat és
minoségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségiranyitdsi programjaban
kell meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitdasi program). Az
intézmeényi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetoje késziti el, és az
alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadasa elott be kell szerezni az iskolaszék [Kt.
60—61. §] és az iskolai, kollégiumi didkonkormanyzat [Kt. 63. §] véleményét. Az
intézményi mindségiranyitdsi program a fenntarto jovahagydsaval valik érvényessé.
Az intézményi mindségiranyitasi program hatdarozza meg az intézmény miikodésének
hosszutavra szolo elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi
minoségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény miikodésének
folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési
feladatok végrehajtasat.”

Az 1993. évi LXXIX. térvény a kozoktatasrol 2006. évi, legutobbi modositasa bovitette a
torvény 40. §-at, amely az intézményi mindségiranyitasi programok tartalmat irja le. Ennek
megfeleléen a programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi feladatokat ellatok,
tovabba a pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének szempontjait
és az értékelés rendjét.

A BTT 4/2007. (1.31.) sz. hatarozata 6. pontja szerint a kistérségben egységesen kialakitott
szempontokat beillesztettiik a Biatorbdgyi Altaldnos Iskola mingségbiztositisi rendszerébe.
A FENNTARTOI MINOSEGIRANYITASI PROGRAMMAL VALO KAPCSOLAT

Az Intézmény mindségiranyitasi programjaban meghatarozottak szoros kapcsolatban vannak
a fenntartdi mindségiranyitasi programmal.
A kapcsolat kétiranyu:

* az Onkorméanyzat mindségiranyitdsi programja hatdrozza meg azokat a fébb
mindségcélokat, célkitiizéseket, melyeket az intézményi mindségiranyitdsi program
meghatarozasakor figyelembe kell venni,

* az Intézmény mindségiranyitasi programja, a program szerint végrehajtott intézményi
onértékelés, valamint a mindségiranyitasi program éves végrehajtasanak értékelése,
tovabba az Intézmény altal az orszdgos mérés, értékelés soran elért eredmények
alapjan a fenntartonak attekintette a mindségiranyitasi programjat, és a helyzetnek
megfelelden 0j célokat, kovetelményeket fogalmazott meg az intézménnyel szemben.
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Torvényi szabalyozas: KT. 408§ /11/
A torvény kimondja, hogy az IMIP meghatarozza az intézmény:
* hosszltavra sz6lo elveit, €s ennek megvalositasara szolgald elképzeléseit
* azintézmény miikodés folyamatat- ezen beliil:
* avezetési, tervezési, ellendrzési, mérés-értékelési feladatok végrehajtasat, ezen beliil:
* apedagbdgusértékelés kovetelményeit €s eljarasat

2. Az intézményi miikodés folyamata

2.1. Onértékelés periédusa
Az Intézmény teljes onértékelését harom éves periodusokban késziti el.
A harom éves periddust az indokolja, hogy az éves periddusban ellatott teljes onértékelés
tulzott terhet jelentene az Intézményre, a hosszabb peridodus pedig az egyes értékelési elemek
elvégzésének idotartama miatt nem mutatna egységes osszképet.
Az Onértékelés soran vizsgaljuk az elért eredményeket,

* ameghatarozd, kiemelt eredményeket

» apartnereknél elért eredményeket, igy:

7 a fenntart6 elégedettségét

a gyermekek és a sziileik elégedettségét
a pedagogusok elégedettségét
a gyermeket fogado6 Intézmények elégedettségét.

OO

Az onértékelés soran meghatarozzuk
* azerdsségeket
* alehetdségeket
* agyengeségeket
* aveszélyeket.

Ertékelés
A neveldtestiilet évente értékeli
* az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat
* azorszagos mérés, értékelés eredményeit.
A mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése soran figyelembe kell venni az
orszagos méres ¢€s értekelés eredményeit is.
Az orszagos mérés, értékelés eredményeinek értékelésekor figyelembe kell venni
* atanulok egyéni fejlodését, valamint
* azegyes osztalyok teljesitményét.
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2.2. Eljarasrend

A rendszer kidolgozasanak folyamata:
Lépésro Tevékenység Modszertani tanacsok
1
lépésre
I. A teljesitményértékelés tartalmi elemeinek attekintése, a A mindségfejlesztési TEAM attekinti a szempontsort,
nevelési/tanévre meghatarozott aktualis szempont/szempontok | és kiegésziti az aktualis szempontokkal Az esetleges
beépitése valtozasokat a  nevelOtestiilet altal  elfogadott
jegyzokonyv hitelesiti.
2. A targyévben értékelésre kijelolt munkatiarsak megjelolése, | Munkatervben jelenjen meg!
az értékelés idobeli litemezése, az értékelok felkérése
Ertékelési iitemterv!!
3. A teljesitményértékelést szolgalé eszkozok TELJESITMENYERTEKELESI NAPLO vezetése.
o Kitoltése ebben az esetben minden (az értékelés idOszakat
«  Osszegylijtése tartalmazd) dokumentum barmikor hozzaférhetd.
A megfigyelések elvégzése
4. Az adatok feldolgozasa: Az adatok feldolgozasa
*  Adatkezeld rendszerbe torténd bevitel
* Radar- diagram, vagy egyéb megjelenités
5. Az eredmények vezetdi szinten torténé megvitatasa * Egyéni eredmények
e Intézményi szintli 6sszesités
e Egyéni ¢és intézményi szintl fejlesztési
javaslatok megvitatasa
5. A teljesitményértékelés egyéni oOsszesitésének atadasa az e Az értékelést tartalmazdé dokumentumok
érintett pedagogusok részére (szoveges és diagram-formatum) egy példanya
irattarba kertl
6. Ertékel6 beszélgetések idépontjainak Kijelolése Tanitok esetében esetenként a napkozis parokkal is egy

idépontot egyeztetiink!




7. Ertékelé beszélgetések Vezetdje az intézményvezetd, résztvevoi az értékelt, és
* Az egyéni értékelés ismertetése a szakmai értékeld(k)
* Fejlesztési javaslatok, vezetdi intézkedés megbeszélése
® Hataridokben torténé megallapodasok
8. A Teljesitményértékelési naplé tartalmi aktualizalasa Az értékeld beszélgetés dokumentumaival térténd
kiegészités
9. Nevelotestiileti értekezleten:
* Intézményi osszesités ismertetése
 Intézményi szintii fejlesztési javaslatok ismertetése Ezen az értekezleten kirajzolodnak az intézmény rovid,,
. Nevelotestilleti hatirozat a fejlesztésre kijelolt | KOZEp €s hosszh tavu fejlesztési feladatai, melyek az
célok/feladatokrél éveg ’ ’munkatervekben jelennek  meg, illetve
* A rendszer miikodési tapasztalatainak megvitatasa, realizalodnak
korrekcios javaslatok / korrekciok beépitése
10. Az egyéni és intézményi célok/feladatok megvalositasa

e Munkaterv
* Egyéni fejlesztési terv
*  Vezeto ellenérzo/értékeld tevékenysége

Az egyéni ¢€s intézményi értékelés eredményeibol
fakado célok/feladatok megjelenitése a tervezés soran




2.3. Az 1-8. évfolyam mérési-értékelési rendszere

Diagnosztikus vizsgalatok

1-8. évfolyam belso Mérésmo Ido Sikerkritérium Felelos Nyilvanossag, Ellenorzés
diagnosztikus mérés d Erintett dokumentacio
ertékelései Fejlesztések
Mérési-értékelési kijelolése
célfeladat
0 szint Gyermekek Minden év februar |Megfigyelések Ovondk Osztalyba sorol6 Ovodai
A leendo elso megfigyelése hé megtorténte, Tagozatra névsor elkészitése |pszichologus
osztalyosok ovodai dokumentalasa. elokészitd Ovondk,
megismerése bemutatokon. A fejlesztésre, a osztalyok tanitoi fajl és nyomtatott | Als6s munka-
Ovodai Jatékos beszélgetés tehetséggondo- formatumban kozosség-
kornyezetben. és foglalkozas kis zasra valo Ut vezeto, igazgatd
csoportban meghatarozasa.
Interju az
ovondkkel a
gyermekek
mentalis
felkésziiltségérol
/ alapkészségek,
kulcs-
kompetenciak /
Bemenet mérések | frasmozgas DIFER A mérés elvégzése, | Az els6 évfolyam [ Szoban, irdsban, Munka-k6z0sség-
- Kulcs- koordinacid Minden év dokumentélasa tanitoi. munka- vezetok, igazgatod
kompetenci | Beszéd-hanghallds |szeptember 30-ig. Logopédus kozosségi meg-
ak Relacid-szokincs | Kontroll mérés beszélésen.
- Alap- Elemi szamolasi marc.
készségek | készség
allapota Tapasztalati




kovetkeztetés

Minimum mérések | Tesztlap tanitok frasban: Igazgat6-
1 Matematika Minden év majus. |55 +/- 10% szaktanarok és a - sziilo helyettesek,
1-8-ig munkakoz. vezetdk |- tanuld igazgato.
'] Magyar 1- - pedagogus
8-ig

Atjarhatosagi Tesztlap + a 2. évfolyam méjus | Mérés megtorténte, | Az érintett Nyomtatott és f4jl | Igazgato
vizsgalatok 2. és 4. |szovegértés és 4. évfolyam a osztalyfénokok és a | formatum, szdbeli
évfolyam, és 6. szamolasi marcius vége 80 % vagy a feletti | munka-kozosség- | tajékoztatas.
¢vfolyamon a készségméres 6. évfolyam aprilis |teljesit-mény, ill. 55 | vezeto.
minimum méréshez | eredményei. vége +/- 10% A tovabbi
kapcsolodoan Helyi mérés és ut meghatarozasa

OKEV mérés

eredményei
A tanulok A testnevelést Minden év oktober | Az el6z6 méréshez | Testnevelést Széban és irasban | Munkakoz.
alloképességének | tanitok altal vagy november viszonyitott 5 %- | tanitok. tablazat vezetd
vizsgalata Osszeallitott és aprilis nyi fejlodés. formatumban.
11/1994 MKM feladatok elvégzése
rendelet 2§ g°) 1-4. osztalyig,

Fels6soknek

Cooper Teszt
Szovegérto olvasas | Szépirodalmi Minden év marcius | A mérés Munkakoz vez Szoban, irasban, Igazgato
mérése szoveg / mese / ho. bels6é mérés megtorténte. Osztéalytanitok és [ munka-
2-8. évfolyam feldolgozasa. Az orszagos atlag | szaktanitok k6zosségi meg-
tanuloi Ismeretterjesztd OKEV mérés altal | felett legalabb 5 %. | A mérést, értékelést | beszélésen és

szoveg meghatarozott a munkakoz.vez neveldtestiileti
Péros osztalyokban |feldolgozasa. idépontban A fejlesztés, altal kijelolt értekezleten.
OKEV mérés tehetséggondozas |szaktanarok végzik

utjanak meghatdrozott
(Bels6 mérés meghatarozasa iranymutatas
majusban azokban szerint




az évfolyamokban,

ahol nincs OKEV
meéres)
Funkcionalis Szépirodalmi Minden év marcius | Az elemzés Munka- Szoban, irasban, Igazgato
helyesiras szovegen / mese / | ho. megtorténte. kozosség-vezetdk | munkakoz. meg-
vizsgélata Ismeretterjesztd beszélésen és
2.¢és 4. évfolyam. |szdvegen nevelQtestiileti
5-8. értekezleten.
¢vfolyamokban
fraskép vizsgalata | Szépirodalmi Szept. szépiras Az elemzés Munkakoz. Szoban, irasban, Igazgat6
2-8 évfolyam szovegen /mese/ verseny Minden év | megtorténte. vezeto. munkak6z6z. meg-
Ismeretterjesztd marcius ho beszélésen €s
szOvegen fiizetkép neveldtestiileti
Szempontsort értekezleten.
évenként a
munkakdzosségek
hatarozzak meg.
Szamolasi készség | Tesztlap Minden év marcius | A mérés Munka-k6zosség- | Szdban, irdsban, Igazgato
vizsgalata hé megtorténte. vezeto munka-
2. évfolyam: szorz6 Belsé mérés Az orszagos atlag kozosségi meg-
¢s bennfoglalo felett legalabb 8 %. beszélésen és
tablak, 0sszeadas és neveloOtestiileti
kivonas 100 értekezleten.
korében.
Szamolasi készség | Tesztlap Minden év A mérés Munka-k6zosség- | Szdban, irdsban, Igazgato
vizsgalata marciusban belsé | megtorténte. vezeto. munka-
4. évfolyam, merés Az orszagos atlag kozosségi meg-
irasbeli miiveletek OKEV mérés felett legalabb 8 %. beszélésen €s

tizezres

majus ho.

nevelbtestiileti




szamkorben. értekezleten.
Osszeadas,
kivonas, szorzas
Osztas
Szamolasi készség | Tesztlap OKEV mérésekhez | A mérés Munka-k6zosség- | Szdban, irdsban, Igazgato
vizsgélata igazitottan megtorténte. vezeto. munkak6zosségi
6. évfolyam Az orszagos atlag megbeszélésen és
8. évfolyam felett legalabb 8 %. neveldtestiileti
értekezleten.
3. évfolyamon Tesztlap Minden év nov. A mérés Osztalyfonoki A mérés Igazgato
7. évfolyamon (forras: Kosané megtorténte, a munkakdz.vez megtorténte, a
Erkolcsi arculat Ormai Vera: A mi fejlesztés kijelolése | Osztalyfonok fejlesztés kijelolése
vizsgélata iskolank) Napkozisek
Nemzetiségi tagozat Feladatlap | Minden évf. szept. vége okt. Tantervi nyelvtanarok |Nyelvi mk. Tagozat vezetd
Diagnosztikus mérés 2-8. ok eleje el6irasok Igazgato
évf. osztalyonk | Félév alapjan
Folyamat mérések 1-8 évf. |ént, Ev vége maj.
Zarovizsga 8.¢vf. tanulénkén
Tanterv szerinti haladas ti
Fels6ben nyelvtani eredményl
szabalyok min. mérés; apok
német irodalom szovegértés
irasban és hallds utan
1;3;5;7,; Tesztlap Minden év A mérés Osztalyfonokok, A mérés Igazgato
évfolyamokban oktoberében megtorténte, a napkozis neveldk | megtorténte, a
tanulok fejlesztés kijelolése fejlesztés kijelolése
figyelmének
vizsgalata a
tanulds tanulasahoz
A tanuldcsoportok | Irasos interjt Minden év okt-nov. | A mérés Osztalyfonoki Szoban, irasban, Igazgato




tarsas megtorténte, a munkakoz. nevelGtestiileti
kapcsolatainak, kozosségekre Osztaly- értekezleten
szerkezetének bontott fejlesztés | fonokok
megismerése kijelolése, Napkozis munka
(szociometria) meghatarozasa az | Koz. vezetd

elemzés alapjan Napkozis nevelok

Az elsé DIFER, bemeneti mérés alapjan (okt., nov.) késziil el a szoveges értékelés.

A DIFER tartalmazza az alapkészségekre €s a kulcs kompetenciakra vonatkozo tanuléi felkésziiltséget, egyértelmiien meghatarozza a
részteriiletekre és tudaselemekre bontottan, hogy mi az, amit a tanul6 tud, mit kell fejleszteni.

A lemezbe a tanulok adatait egyenesben kell beirni a sztenderdekhez. Megallapithatd, hogy a magatartés, szocializacio és tudas vonatkozasaban
hol all. A csoport, évfolyam és iskola.

A belépéskor néha +/- 2-3 évnyi eltérés is lehet ugy magatartas, mint mentalis, mint tudas vonatkozasaban.

A fejlesztést meghatarozza, hogy a tanuld melyik fejlédési szinten all: el6készitd, fejlddd, befejezd, vagy optimum szinten.

A DIFER mérés alapul szolgal a hozzaadott érték (pedagdgus eredményes szakmai tevékenységének) mérésére is.

Az atjarhatosagi vizsgalatok az esélyegyenldséget is biztositjak.




2.4. Intézkedések

Az értékelés alapjan olyan intézkedéseket kell kidolgozni, melyek segitségével az Intézmény
szakmai célkitlizései és az Intézmény tényleges miikodése, szakmai eredményei kozelitenek
egymashoz.

Az intézményvezetd feladata, hogy a nevelGtestillet és a sziild szervezet (kozdsség)
értékelését és a javasolt intézkedéseket megkiildje a fenntartonak.

A javasolt intézkedések a fenntarto jovahagyasaval valnak érvényessé.
Amennyiben a fenntartd intézkedési terv készitésére hivja fel a figyelmet azért, mert az

orszagos mérési, értékelési eredmények alapjan az Intézmény nem érte el a jogszabalyi
minimumot, a tervet a felhivastol szdmitott 3 honapon beliil elkésziti.

3. A pedagogusértékelés kovetelményei és eljarasai

3.1. Az értékelési rendszer célja
* Fejleszti a pedagdgiai munka mindségét
* Ko6z0s értékrendet teremt
e . .Mi tudatot” erositi
» Segiti a programcélok megvalositasat
* Segiti az intézményvezetd ellendrzoé-értékeld munkajat

3.2. A pedagégusértékelés alapelvei
* Fejleszto szandék elve

Az értékelés nem hibdkat keres, hanem elsdsorban a fejlddés iranyait hatdrozza meg
* Sokoldalisag elve
Az értékelés a pedagdgiai tevékenység sokszinliségének megfelelden a lehetd legtobb
tertiletet érinti
e M:¢ltanyossag elve
Az értékelés az erdsségeket is ugyan olyan sullyal vizsgalja, és az értékelés adatait titkosan
kezeli
» Pedagdgiai megalapozottsag elve
Az értékelés soran meg tudjuk fogalmazni azokat a korszerli pedagégiai jellemzoket,
melyek megvaldsuldsat vizsgaljuk
* Konszenzus elve
Az értékelési rendszer kidolgozasa a testiilet kozos dontésén alapul, a k6zdsség minden
tagja érti, ¢s magara nézve is kotelezonek tekinti a megalkotott rendszert
* Kivitelezhetdség elve
Az értékelési rendszer figyelembe veszi a testiilet €s a vezetdk terhelhetdségét, nem zavarja
a pedagogiai folyamatokat
e Me¢érhetdség elve
Az értékelési rendszer tartalma csak mérhetd kategoridkat tartalmaz, melyek vilagosan,
pontosan keriilnek meghatdrozasra
* Célorientaltsag elve
Az értékelési rendszer a pedagdgiai programban meghatarozott célok elérését vizsgalja és
segiti



3.3. A pedagogusértékelés tartalma

3.3.1. Alapfoku elvarasok /minden kollégara vonatkozé szempontok/
A tanitds mindsége; a tanora hatékonysaga
A kotelezo tanitasi oran tul (tandran kiviil) végzett tevékenységek
Személyes tulajdonsagok
A nevelés/ fejlesztés hatékonysaga
Munkafegyelem

3.3.2. . A vezetdi munka értékelése

Az intézményi miikodést segitd tevékenységek

Vezetoi tevékenységek

Specialis szint / kiilonb6z6 feladatokat végzd reszortfelelésokre vonatkozo
szempontok/

Osztalyfonoki munka

DOK segitd tanar

Intézmény miikodését segitd feladatok

Gyermekvédelmi felelds

Tagozat sajatossagaibol adodo elvarasok

N O A B A

4. Az értékelés részletes szempontjai:

4.1. ALAPFOKU ELVARASOK / minden kollégara vonatkozészempontok/

4.1.1. A tanora minésége, hatékonysaga
* Felkésziiltség, oratervezés

* Az ora dinamikaja
* Tehetséggondozas, felzarkodztatas differencialassal az 6éran
* Szemléltetés: tanitasi anyagok, oktatasi eszkdzok hasznalata
* ITK/ informatikai /eszk6z0k hasznalata
* Logikus 6ravezetés, egyértelmii utasitasok, kérdések
* Magyarazatok érthetdsége
*  Motivacid
e Tanuldk bevonasa a munkaba
e Tanuldi tevékenység hibainak kezelése
* Ertékeld mozzanatok az 6ran
* Viratlan helyzetek kezelése
* Fegyelmezés
* Az 6ra hangulata, a munka légkore
e Akitizétt célok magvalosulasa

rer s r

» Iskolai iinnepélyek, rendezvények szervezése
* Iskolai iinnepélyek, rendezvények segitése

» Iskola dekoralasaban val6 kdzremiikodés

* Tehetséggondozas

* Felzarkoztatés

*  Muzeum- és szinhazlatogatas szervezése



e Részvétel kirandulasokon, erdei iskolaban
» Tabor szervezése
4.1.3. Személyes tulajdonsagok
* Példamutatd tanari magatartas —hitelesség
* Nevel6/fejlesztd tevékenységhez vald hozzaallas
* Fellépés, megjelenés
e Hangnem, stilus
* Kollegialitas / egymas munkéjanak elismerése segitése /
» Kiegyensulyozottsag
* Kovetkezetesség, kiszamithatdsag
* Tolerancia, empatia
» Kapcsolat a gyermekekkel, tanulokkal

4.1.4. A nevelés/ fejlesztés hatékonysaga
* Egyéni sajatossagok figyelembe vétele
» Kompetenciaalapt oktatas
* Alapkészségek fejlesztése
* Problémamegoldod készség fejlesztése
*  Kommunikéacios képesség fejlesztése
* Viltozatos munkaformak és modszerek alkalmazasa
«  Onértékelés és pozitiv énkép fejlesztése
* Tanulasi kornyezet alakitasa
* A mivészetek valamilyen médon mindennap jelen vannak.
* Partneri viszony a sziilokkel
* Sziilok tajékoztatasa
» Egészségnevelés
» Kornyezettudatos magatartas kialakitasa
*  Munkakozosségben valo aktiv részvétel
* Bemutato6 orak vallalasa
* Tovabbképzéseken vald részvétel, az ott hallottak atadasa

4.1.5. Munkafegyelem
*  Adminisztracios fegyelem

* Hatéaridok pontos betartasa

«  Onként vallalt helyettesités

« Ugyeleti feladatok pontos ellatasa

» Helyettesito feladatok ellatasa

* Ertekezleteken valo aktiv részvétel

* Pontos orakezdés, befejezés

* A hazirendben foglaltak kovetkezetes betartasa és betartatasa

» Hiadnyzasok / atlagon feliil, rendszeresen/

* Sziil6i észrevételek, fogadoorak rendszeres megtartasa

*  Munka-, kdrnyezet-, tizvédelmi szempontok betartasa, betartatasa



Biatorbagyi Altalanos Iskola

PEDAGOGUSERTEKELESI LAP

NEV:

datum: 2007/2008

kiemelkedd] atlag

feletti] atlagos

atlag alatti

fejlesztendd

I.Személyes tulajdonsagok

10 9 8

7 6

5 4 3

2

Példamutatd tanari magatartas-hitelesség

Egymas munkajanak elismerése, segitése

Il.A tanéra hatékonysaga

Felkészllés, oratervezés

Motivacid

Szemléltetés, oktatasi eszk6zok hasznalata

Informatikai, technikai eszk6z6k hasznalata

Tehetség.-felzarkézt.differencidlassal az éran

A tanuldk bevonasa a munkaba

A tanuldk hibainak kezelése

Ertékel6 mozzanatok az dran

Magyarazatok érthet8sége

Logikus oravezetés, egyértelm( utasitasok,
kérdések

Az 6ra dinamikaja

A Kitlizott célok megvalositasa

Varatlan helyzetek kezelése

Fegyelmezés

Az 6ra hangulata, légkore

lll. A nevelés/fejlesztés hatékonysaga

Valtozatos modszerek és munkaformak alkalmazasa/ projekt, koope

rativ tan. Stb./

Kompetencia alapu tanitas

Problémamegoldd készség fejlesztése

Kommunikacios képesség fejlesztése

Onértékelés-pozitiv énkép fejlesztése

Egészségnevelés

Kdrnyezettudatos magatartdsra nevelés

Tanulasi kdrnyezet kialakitasa

IV. Munkafegyelem

Adminisztraciés munka

Hataridék pontos betartasa

Ugyeleti feladatok ellatasa

Helyettesitési feladatok ellatasa

Pontos 6rakezdés-befejezés

Hazirendben foglaltak betartasa-betartatasa

A véleményt alkotta:




4.1.7. PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELES OSSZEGZESE 2007/2008.

Ertékelés ideje

Neév:

Munkakor: Megel6z6:
Egyéb megbizatasok: Jelen:
Ertékelést végzo: Kovetkezd:

Az értékelés eredménye

A pedagogus erosségei:
1.
2.
3

Fejlesztést igénylo teriiletek:
1.
2.
3.

Az eloz6 értékelési idoszak vallalasainak teljesitése:

Vezetoi intézkedés:

Az pedagogus nyilatkozata, megjegyzései:

Kelt

értékelt pedagdgus

intézményvezetod







4.2. AVEZETOI MUNKA ERTEKELESE

Az intézménvi miikodést segité tevékenységek

4.2.1. Vezetoi tevékenvységek

(Igazgatohelyettesek, tagozatvezetd, munkakozosség vezet6k)

J

R R

J

Stratégiai tervezés

'] A kornyezeti lehetdségeket és veszélyeket, valamint a szervezet erdsségeit €s
gyengeségeit figyelembe veszi

Emberi eroforras

"1 Felméri és elemzi az igényeket, a varhato sziikségleteket

1 Feltarja azokat a lehetdségeket, melyekkel elérhetd, hogy a sziikséges emberi
eréforras a megfeleld idoben rendelkezésre alljon

1 Osszeegyezteti az intézményi célok elérését azzal, hogy a dolgozok képességei a
lehetd legjobban hasznosuljanak

Vezetoi kiildetéstudat

'] Vilagos jovoképpel, kiildetéstudattal rendelkezik, pontosan tudja, hogy mit akar
elérni

"1 Megtelelden koncentral az elkeriilend6 dolgokra.

Megfeleléen jo célkitiizések

1 Javulnak a partneri elégedettség mutatdi az intézmény szolgaltatasait illetden

1 A szabalyoknak megfelelve ndvekszik a munkatarsak teljesitménye

1 Folyamatosan javul a meglévo eréforrasok kihasznaltsaga

"1 Gondoskodik az intézmény, benne a dolgozok és az intézményt hasznalok
biztonsagarol

Szervezés

'] Szervezetépités

A dolgozdk hataskorének, felel0sségének, kapcsolatainak, egyiittmitkodési

szabalyainak kialakitasa

Folyamat és miikodés szervezése

Résztevékenységek mitkdodésének dsszehangolasa

Miikodést szabalyzd dokumentumok aktualizélasa

Rendszerszervezés

A j0l miikddo szervezeti folyamatok egységes rendszerré formalasa

Onszervezés

Az intézmény egyes részei (tagintézmény, szakmai csoportok) sajat maguk is képesek

azokat a szervezési célokat megvalositani, amit a vezetdk el akarnak érni

Igazgatas / iranyitas

Stilus: kapcsolat a munkatarsakkal (direkt, delegald, egyiittmiikodd, konzultativ,

egyezkedd)

Viselkedés a munkahelyen

Dontés

Erzékeli a kiilonbséget a kozott, ami van, €s a kozott, amit szeretne

Dontéseiben motivalt

Képes a problémak kezelésére, megoldasara

Sziikség szerint egyediil dont, illetve csoportosan

Koordinalas

Képes a kiilonbozé személyek, csoportok tevékenységének dsszefogasara



Ellenorzés

Az intézményben a dolgozok altal elfogadott értékelési rendszer mitkodik
Az ellendrzés egyfajta informacid, visszajelzés az eredményekrdl

Az ellendrzés a fejlodés / fejlesztés alapja

A viselkedés ellendrzése kozvetlen vezetdi megfigyeléssel torténik

[ I I I R

Teljesitményértékelés

A vezetd meghatarozott idonként mindsiti a dolgozok munkajanak eredményét

Ertékeli a dolgozok munkaidejének nyilvantartasat, és megteszi a sziikséges

intézkedéseket

1 Feltarja a dolgozok erdsségeit és fejlesztendd teriileteit

1 Réamutat a hatékonysagot csokkentd, a fejlodést gatlé problémakra

'] Informdciot nyujt az emberi eréforras tervezéséhez egyeéni €s intézményi szinten

egyarant

Tajékozodas és tajékoztatas

Informaciok, hirek kezelése

Adatok megszerzése, mérlegelése, feldolgozasa tovabbitasa

A tajekozddas és tajékoztatas atszovi a vezetés minden teriiletét

Tajékozddas és tajékoztatas hatasa a kommunikacidban

Munkatarsak kivalasztasa

Felismeri a kivalasztas fontossagat

A kivalasztas modszereit €s hatékonysagat idordl idore feliilvizsgalja, és sziikség

szerint korrigdlja (bels6 — kiilsd)

* Egyéb teriiletek

"1 Sikeres vezeto (valtoztat, valtozik, kockézatot vallal, fényes jovoképe van, kozos
c¢lokat hataroz meg, egylittmiikddd, megosztja az informaciokat/hatalmat,
példamutaté viselkedés és kommunikacio, buzdit, sikerhez juttat, elismeri az
egyéneket, megiinnepli az eredményeket)

1 Avezeté hatékonysaga: (Proaktivitas, a fontossagi sorrendek tisztelete, megfeleld

targyalasi alapelv, megértés, fizikai €s mentalis allapot, id6 a szellemi

kikapcsolodasra)

0

I Y

o

4.2.2. A kiilonbo6z6 feladatokat végzo reszortfelelosokre vonatkozo szempontok/
Intézményi mitkddés segitése

Az intézmény hirnevének, kiilsé képének javitasa:

» Kapcsolattartds mas oktatdsi, nevelési intézményekkel / testvériskolak /
* Tanulmanyi-, sportversenyeken valé eredményes részvétel

e Publikalas, médiaban vald részvétel

* Részvétel kiilonbozd szakmai szervezetek munkajaban

e Intézményi dokumentumok készitése

* Alapitvany munkdjanak segitése

* Kapcsolattartas egyéb intézményekkel/partnerek/

» Els6s beiskolazas segitése

e IMIP tevékenység

 Evfolyam/ iskolai mérések 6sszeallitasaban valé kozremiikodés
Az intézményi rendezvényszervezés fobb pontjainak teljesitése:
* Iskolai rendezvény szervezés fobb pontjai



» Részletes forgatokonyv készitése feladatok, célfeladatok, feleldsok feltiintetésével
* Részletes koltségvetés készitése

* A forgatokonyv eldzetes megbeszélése az igazgatoval

»  Osszes érintett felelds felkérése a munkara

* A munkafolyamatok folyamatos ellendrzése

» Részvétel az adott rendezvényen

* Iddben torténd pénziigyi, gazdasagi elszdmolas

* Rendezvény mieldbbi nyilvanos értékelése

* A célfeladatok dokumentalasa, igazoldsa

4.2.2.1.0sztalyfonoki munka

* Beszoktatas ill. beiskolazas

* Osztalyterem kialakitasa, esztétikai képe

+ Allagmegovas

* Osztalykirandulas és programok szervezése

*  Osztalyfonoki adminisztracid

*  Ko0z0sségépités

* Osztaly érdekeinek képviselete

* Gyermekvédelemmel Osszefiiggd tevékenység
* Szocidlis- és konfliktuskezeld készség fejlesztése
* Kapcsolattartés a sziilokkel, csaladlatogatasok
* Testvérosztaly kapcsolat

+ DOK tamogatisa

4.2.2.2. DOK segitd tanara
* Tanul6i érdekképviselet biztositdsa

» Didkjogok biztositasa / demokratizmus /

* Panaszkezelés

* Programszervezés

* Tanuldk tajékoztatasa

* Diak — ligyelet megszervezése, mitkddtetése
e Munkaterv

*  Beszamold

4.2.2.3. Gyermekvédelmi felelds
* Tervszerii munkavégzés
* Tolerancia, empatia
* Fejleszté/elemzé munka a pedagogus tarssal
* Egylittmikodés a specialis fejlesztést végzo szakemberekkel
» Kapcsolat a csaladokkal /csaladlatogatas /

2.2.4. Nemzetiségi tagozaton dolgozdk
+ Német nemzetiségi hagyomanyok és kultira apolasara nevelés.
« A massag elfogadasara nevelés.
» A kozosségért végzett munka igényének kialakitasa.




« Nemzetiségi projektekben valé feladatvallalas.
« Aktiv részvétel a helyi kozéletben.



5. A PEDAGOGUS ERTEKELES ELJARASRENDJE

5.1. A vélemény kialakitdsanak rendje:

Az értékelendd pedagogus minimum 1 héttel eloébb megkapja az értékelés
szempontjait, eszkdzrendszerét

Megjeldlik az oralatogatas idejét, helyét

Megnevezik az értékelést végzok személyét (értékelendd + munkakozosség - vezetdje
+ igazgat0)

,,Nyitd beszélgetés” az értékelésben érintett pedagodgusokkal

Oralatogatas

Elemz6 megbeszélés (onértékelés, szakmai értékelés a munkakozosség—vezetd és az
1gazgatd altal)

Ertékel6 lapok kitoltése (a mérd lapokon talalhatod pontozassal)

Osszegzé értékelés szdveges megfogalmazisa az egyéni értékeld lapon, (megvitatds,
elfogadas, alairas)

Pedagdgus értékelés 0sszegzd lapjal példanyanak elhelyezése a gylijté mappaba

1 példanyéanak atadasa az értékelt pedagdgusnak.

5.2. Az értékeldlapok tarolasanak rendje:

A pedagogusértékelési lapok az iskola pancélszekrényében

Kiilon mappaban keriilnek elhelyezésre

Betekintési joga csak az igazgatonak és az érintett pedagogusnak van

Nem részei a pedagogusok személyi anyaganak

A pedagogus munkahelyének valtozasaval csak személyi anyagat viszi magaval,
értékeld lapjat nem.

5.3. Az intézményi szintli értékelés modja:

A pedagogusértékeld lapokon taldlhatd pontok mindegyike: kivalo, atlagos, atlag
alatti, fejlesztendd kategoridkra fordithato

Az adatok intézményi szintl feldolgozasa, adatkezel6 rendszerbe valo bevitele
Az egyéni 0sszegzd lapon szdveges értékelés (6. szami melléklet szerint)

Az erdsségek, ill. fejlesztendd teriiletek szoveges felsorolasa sziikséges
Munkacsoportonkénti, ill. iskolai szintli 6sszesitésben %-ra atszamithato

6. Eszkozok

Pedagogusértékeld lapok
Oralatogatasi jegyzSkonyv - mellékletben
Intézmény értékelési szempontsorok gytijteménye

7. Auditorok

Igazgato
Ertékelendé pedagogus
” harmadik 1ab”(igazhat6 helyettes, vagy tagozat vezetd, vagy munkak6zdsség vezeto)

8. A PEDAGOGUSERTEKELES UTEMEZESE



Minden pedagogust haromévente értékelink a vezetéi munkatervben rogzitett
1débeosztasban.



9. Intézményi feladatterv
P| L
D }; Idé Moédszer Résztvevok Az eredményesség Hat. | Felelos
C g Tevékenység, feladat tartam Eszkoz kore mutatoja ido
Al E
K
A Kozoktatasi torvény 40.§ Félévi A nevelGtestiilet tagjai 2007
P | O |értelmezése, az adodd feladatok | értekezlet | Eldterjesztés | NevelOtestiile | tudjak, hogy 2007. mércius. | jan. Int.
megjelenitése az éves Munkatervben része t 31.-ig modositani kell a vezetod
MIP- dokumentumot
P | 0. | MIP- dokumentum feliilvizsgalata: ,,Leltar”
® Tartalmazza-e a dokumentum a 1 ora Dokumentum TEAM
vezetOi feladatokat ellatok, valamint a — elemzés * Miaz, ami megvan, Jan. P;Zlgrelzr;l-
pedagogusok *  ¢ésmi hianyzik a MIP- (TEAM-
teljesitmépyértékelésének . dokumentumb61? V?zett'i,
szempontjait, és az értékelés rend;jét? M kéz. vez,
¢ Tartalmazza-e a dokumentum a
Kt.40.§ tovabbi elvarasait?
P | 1. | A koncepcio megfogalmazasa: *  Célok-
eredmé | Vezetés * Kész koncepcio 2007
nyek o
o januar
e  Miacél? . lrsontoss Optimalis vége Int. )
*  Miért fontos? 1 hét . i/it ?liieﬁ?jir‘tl)ézé . Téjék’(')zott" vezetd
* Milyen hozadékai lesznek? varunk csoportokban a neveldtestiilet
*  Dontés a ,,MI” rendszeriink mellett téle dolgozoi k(?r
Javasolt Valgmennyl
eszkdzok tagja)
feltoltése,
rangsorolas,
brainstorming,
vita,
megbeszélés
konszenzus




* Programfelelés és TEAM | ........... o Int. S o januér

megbizasa Orrlkep;es ’ vezetd . A még tlsztazat'la'n kérdések 1-t61 Int.
Tovabbképzés | Program-felelds pontositasa vezetd

* Lehetdség szerint szakmai 1 nap
ismeretek bévitése, részvétel
felkészitd képzésen

Feladatterv elemeinek végs6 | ......... Nevelotestillet | Mindenki tisztdban vana | - Program-
pontositasa Egyeztetés tagjai feladataival felelds
Rendszer kimunkalasa a rendelkezésre

allo szakmai segédletek alapjan: 1 hénap Eavéni &

e Tartalmi elemek (f5 és al ) ML
szempontok 0sszegyijtése munkéban:

¢  Ateljesitményértékelés
méroeszkozeinek elkészitése )

*  Ateljesitményértékelés mérési * vilogat TEAM/ Kész rendszer elemek mare. | Program-
eredményeinek feldolgozasat szolgald as, 10. felelds
eszkozok elkészitése L] rangsor

*  Ateljesitményértékelés egyéni és olas,
intézményi szintl értékelését *  brainst
megjelenito eszkozok elkészitése orming

*  Ateljesitményértékelési rendszer e Kkivitele
mikddtetését szolgalo eljarasrend 76s,
kidolgozésa

A teljesitményértékelési  rendszer *  Nevelétestiilet altal
intézményi legitimalasa 1 6ra Prezentécio Neveldtestiilet elfogadott pedagdgus )
nevel6testiileti korben Beszélgetés tagjai teljesitményértékelési mare. Int.
Vélemény rendszer 27. vezetd
nyilvéni,tés - * Nevel6testiilet altal
222%2;12:) elfogadott - modositott -
MIpP
A teljesitményértékelési rendszer Prezentéacio Sziilok, Sziilok képviseldi éltal marc. Int.
intézményi legitimalasa a sziilok 1 6ra Be,szélgetés pedagogusok | véleményezett - modositott - 28. vezetd
Vélemény MIP

képviseldinek korében

nyilvanitas =




szavazas
D| 7 A MIP formai szerkesztése, benne a 1 hét szovegszerkeszt Feladqtterv Modositott MIP- dokumentum marc. Felada}tter
Kt. 40.§ valamennyi elemével cs szerint 29. | v szerint
D | 8. | Jovahagyas céljabol a MIP- A MIP- modositasaval
dokumentum benyujtasa a postazas iskola titkar kapcsolatos intézményi feladatok | marc. Int.
fenntartohoz hatariddre torténd elvégzése 30. vezetd
C | 9. | Ateljesitményértékelés 2007/2008. *  Kijeldlt értékeltek
eljarasrendjének lépései szerint terv | ......... hfi?:iztzegl Vg; s «  Kijelolt értékeldk SZE;PL Int.t )
ek . _— : vezetd
keslilt (elfet? r’endszer proba szinti TEAM- vezetd *  Pontos feladatok
fuodietesere *  Pontos hataridék
A proba értékeltjei:
* Onként jelentkez6 kollégak legyenek
* iskoldban vegyenek részt az als6 és felsd tagozatbol, illetve a vezetdi feladatokat ellatok korébdl is kollégak
C | 10. | Adatok és informaciok gyiijtése o Kérdéi ) Az értékelés alapjat képezd
vek Ertékeltek informéciok a vezetés Int.
mér’('j— ) rendelkezésére allnak vezeto
"""""" eszkdz ErtékelSk e
ok
kitoltés
e
*  Dokum
entumo
k
elemzé
se
* Ellendr
zések
C | 11. | Adatok elemzése, egyéni €s Elemzes ) ) o . 2008.
intézményi értékelések elkészitése * Diagra Ertékeld Elkésziilt egyéni és intézményi | 4prilis Int.
mok /értékelok szintl értékelések 30. vezetd
készités




(&

*  Statiszt
ikak
készités
e
®* Szoveg
es
értékelé
sek
12. | Visszacsatolas az egyének felé Személyes Int. Pontos képet kap az egyén
megbeszélés Vezetd *  Erdsségeirdl majus Int.
Ertékeltek ) , 20. 5
* Fejlesztést igényld vezeto
teriileteirdl
13. * Visszacsatolas a nevelGtestiilet Pontos képet kap a nevelGtestiilet
felé az intézmény (szervezet)
Int. *  Erdsségeir6l
Az értékelés Vezetd e Feil st ioénvld
hé tapasztalatainak eJ“eszt.es”t tgenylo
3 hét Bsszegzd terilleteirél | Int.
értékelése *  Ateljesitményértékelési Ev- vezetd
rendszer Z4arod
miikddoképességérol ért.
Nevel6testiilet | Korrekcios javaslatokat is
* Sziikség szerint korrekcios tartalmazé jegyzokonyv
javaslatok elfogadasa
14. | Sziikséges korrekciok beépitése a )
teljesitményértékelési o Adminisztraciés | Ovoda/iskola | Korrigalt teljesitményértékelési aug. Int.
rendszer elemeibe tevékenység titkar rendszer 31. vezetd
15. | A teljesitményértékelési rendszer 2007/ 2008.
bevezetése 2008. Munkatervi Nevelotestiilet | A 2007/2008. nevelési /| szept Int.
iitemezés tanévben értékelendé 1. vezet6




nevelési/ta
név

személyének listaja




Intézményi feladatterv
A mindségirdnyitdsi programban meghatarozott mindségcélok végrehajtasa érdekében
biztositani kell az Intézmény belsé szabalyzatainak mindségcélokkal vald dsszehangolasat.

A mindségiranyitasi program szempontjabol a mindségcélok megvaldsitasara hatassal 1évo
belsd szabalyok kiilonosen a kovetkezok:

* Intézmény Szervezeti és Mlikodési Szabalyzata,

* Kollektiv szerzddés, (6sztonzési rendszer)

» Kozalkalmazotti Szabalyzat,

* Pedagoégiai program,

e Munkakori leirasok,

« Eves munkaterv,

¢ Feladatellatas terve,

» Kaoltségvetési és beszamolasi szabalyzat.



10. Céltartalomra vonatkozo értékelés, ellenorzés

Célteriiletek, | Feliilvizsgalati Sikerkritérium Moédszerek, Nyilvanossag, Felelos Elleno6rzés
tartalmak idépontok eljarasok dokumentacio
Pedagdgiai 2007. majus — A feliilvizsgalat Dokumentum | Tandriban és Igazgato Igazgato
program 2008. megtorténte €s a elemzése, konyvtarban talalhato helyettesek
torvényességi szerkesztése, példanyokkal
szempontoknak val6 | megvitatasa,
megfelelés elfogadésa
IMIP 2007. marc. IMIP feliilvizsgalata, | Dokumentum | Tanariban és IMIP Igazgato
kiegészitése a elemzése, konyvtarban talalhato munkacsopo
pedagogus értékelési | szerkesztése, példanyokkal rt vezetdje
rendszerrel megvitatasa,
elfogadasa
Hézirend 2007. majus Feliilvizsgalat Dokumentum | Tandriban és Osztalyfono | Igazgato
megtorténte elemzése, konyvtarban talalhato ki
szerkesztése, példanyokkal munkak$zos
megyvitatasa, ség vezetdi
elfogadasa
SzMSz 2007. majus Feliilvizsgélat Dokumentum | Tanériban és Igazgat6 Igazgatd
megtorténte elemzése, konyvtarban talalhato helyettesek
szerkesztése, példanyokkal
megvitatasa,
elfogadasa
Kollektiv 2007. aprilis Feliilvizsgalat Dokumentum Igazgato Igazgat6
szerzOdés megtorténte elemzése, Szakszervez
szerkesztése, et vezetok
megvitatasa,

elfogadasa




Célteriiletek, | Feliilvizsgalati Sikerkritérium Modszerek, Nyilvanossag, Felelos Ellenérzés
tartalmak idépontok eljarasok dokumentacio
Kozalkalma- megvalasztasa Javaslatok Kozalkalma | Igazgato
zotti Tanacs gyljtése, zotti Tanacs

megvitatasa, tagjai

elfogadasa
Eves 2007. augusztus elfogadasa Tervezés, Tanarikban torténd Igazgato igazgatd
munkaterv megvitatas, elhelyezés helyettesek

elfogadés
Eves 2007. augusztus elfogadésa Tervezés, Igazgat6 helyetteseknél | Igazgato igazgato
ellendrzési terv megyvitatas, Munkakozos

elfogadaés ség -

vezetok

Tovabbképzési | 2007 augusztus elfogadasa Nyomon Igazgato helyetteseknél | Igazgato igazgatd
terv (hosszu kovetés helyettesek
tavi)
Tovabbképzési | 2007 marcius elfogadasa Igazgato helyetteseknél | Igazgato igazgatd
terv (éves) helyettesek
Jegyzokonyvek | folyamatos megléte Igazgat6i Irodaban igazgatd
Ertekezletekrol
(félévi, év
végi)
Tantargy- 2007. junius 1. elkészitése, Igazgat6 helyetteseknél | Igazgato igazgato
felosztas elfogadésa helyettesek
Eves mindség- | 2007. szeptember elfogadésa Dokumentum | Igazgatd helyetteseknél | Mindségiigy | igazgato
Iranyitasi elemzése, 1 vezetd
munkaterv szerkesztése,

megvitatasa,

elfogadasa




Biatorbagyi Altalanos Iskola Mindségiranyitasi programjanak kiegészitése 2009.
Fejlesztési javaslatok, intézkedési tervek a 2008: évi OKEV mérések alapjan

Az 0sszegzo értékeldlap 2009.
Az egyes szempontok értékelésénél adhato pontszamok jelentése:

[1 3 pont:- kiemelked6

[] 2 pont:- megfeleld

(1 1 pont.- kevésbé megfeleld
[J 0 pont: -nem megfeleld

Az 0Osszegzés soran az egyes értékelések jelentése, illetve az Osszpontszam alapjan a
pedagogus teljesitményének mindsitése:

[ 80-100%: - kivaloan alkalmas
(] 60-79%:- alkalmas

[] 30-59%: - kevésbé alkalmas
] 0-29%: - alkalmatlan

I. Tandérai munka

Az alédbbi oOralatogatas alapjan:

Ideje Osztaly Tananyag

1

2.
3.
4.

1. A tanorak felépitése, id6beosztasa, eredményessége
3 2 1 0
2. Az alkalmazott munkaformak célszeriisége, a differencialas mértéke, az egyéni
képességfejlesztés megvalositasa, tehetséggondozas, felzarkoztatas, kompetenciafejlesztés

3 2 1 0
3. A motivalas, a tanulék egyiittmiikodésre osztonzése, a hangulati elem, a tanulok
munkafegyelme
3 2 1 0
4. Az értékelés, mérés, osztalyzas gyakorisaga, szinvonala, céltudatossaga
3 2 1 0
5. Dolgozatok differencialt osszeallitasa a szakért6i vélemények alapjan, ennek megfelel6
értékelés
3 2 1 0
6. A szemléltetés, eszkozhasznalat gyakorisaga, korszeriisége, célszeriisége
3 2 1 0
7. Biztos targyi tudas
3 2 1 0
Tanorai munka 6sszes pontszama: pont
Tanorai munka értékelése (az 6sszpontszam alapjan a megfelel6 sor alahtizando)
17-21 pont 80-100% kivaléan alkalmas

A Biatorbagyi Altalanos Iskola Mindségiranyitasi Programjanak kiegészitése
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Biatorbagyi Altalanos Iskola Mindségiranyitasi programjanak kiegészitése 2009.
Fejlesztési javaslatok, intézkedési tervek a 2008: évi OKEV mérések alapjan

13-16 pont 60-79%: alkalmas
7-12 pont 30-59%: Kevésbé alkalmas
0-6 pont 0-29%: alkalmatlan

II. Tanari eredményesség

1. ahelyi tanterv teljesitése, a tanmenet, a foglalkozasi terv megvalositasa

3 2 1 0
2. mérési eredmények, szaktargyi felmérések, kiemelten az Orszagos Kompetenciamérésen
3 2 1 0

3. tehetséggondozas, felkészité munka, versenyeredmények

3 2 1 0
4. felzarkéztaté munka, szakkori tevékenység, palyazati eredményesség
3 2 1 0
5. szakmai innovacié, modszertani ajitas, szakmai 6nképzés, tovabbképzés
3 2 1 0
Tanari eredményesség osszes pontszama: pont

Tanari eredményesség értékelése

12-15 pont 80-100% kivaléan alkalmas
9-11 pont 60-79%: alkalmas

5-8 pont 30-59%: Kevéshé alkalmas
0-4 pont 0-29%: alkalmatlan

III. Neveloi eredményesség

1. Mindennapos kapcsolat a tanulékkal (tandra, iigyelet, folyoso, - problémaérzékenység,
empatia, megszolithatésag)

3 2 1 0
2. Kozosségépités, osztalyfonoki (csoportvezetéi) teenddk ellatasa
3 2 1 0
3. Konfliktuskezelés, fegyelmezés 6ran és oran kiviil a tanulok korében
3 2 1 0
4. Kornyezeti igényesség, példamutatas (neveléi szoba, tanterem)
3 2 1 0

5. Sziil6kkel valé kapcsolattartas (konfliktuskezelés, formalis és informalis talalkozasok,
csaladlatogatasok)
3 2 1 0

Neveldi eredményesség Gsszes pontszama: pont
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Neveloi eredményesség értékelése

12-15 pont 80-100% kivaléan alkalmas
9-11 pont 60-79%: alkalmas

5-8 pont 30-59%: Kevésbé alkalmas
0-4 pont 0-29%: Alkalmatlan

IV. Tandéran Kkiviili szakmai tevékenvség

1. a.Munkafegyelem, orakezdési pontossag

3 2
1. b . Ugyeleti munka
3 2

0

0

2. Adminisztrativ fegyelem (tanmenetek, hataridék, naplovezetés, stb.)

3 2

0

3. Beszamolok , tanuloértékelések elkészitése hatariddre

3 2

0

4. A kompetenciafejlesztésben valé feladatvallalas

3 2

0

5. Részvétel a nagyrendezvényeken, kezdeményezokészség, aktivitas

3 2

0

6. Kollegialitas, konfliktuskezelés a mindennapokban

3 2

0

7. Tarsadalmi, kézéleti szerepvallalas, részvétel a kozség kulturalis életében

3 2

8. Az iskola dllaginak megorzését szolgalo tevékenység ( Szertarrend , eszkozvédelem)

3 2

Tanoran kiviili szakmai tevékenység dsszes pontszama:

0

0

pont

Tanoran kiviili szakmai tevékenység értékelése

20-24 pont 80-100% kivaléan alkalmas
15-19 pont 60-79%: alkalmas

8-14 pont 30-59%: kevésbé alkalmas
0-7 pont 0-29%: alkalmatlan

V. Tervezés ., egvéb vallalasok

1. Tanmenetek ( tartalmi és formai elemek megléte, differencialas)

3 2

2. MunKkatervi vallalasok

3 2

3. Verseny vallalasok

3 2

0

0

0

4. Palyazatok és szakmai innovaciok megvalositasaban valé kozremiikodés

3 2

0
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5. Szabalyoz6 dokumentumok elkészitésében, atdolgozasaban valo feladatvallalas

3 2

A tervezés és egyéb vallalasok 6sszes pontszama: pont

A tervezés és egyéb vallalasok értékelése

12-15 pont 80-100% kivaléan alkalmas
9-11 pont 60-79%: alkalmas

5-8 pont 30-59%: kevésbé alkalmas
0-4 pont 0-29%: alkalmatlan

Osszes pontszam:

Az 0sszes pontszam alapjan a pedagogus értékelése:

72-90 pont 80-100% kivaléan alkalmas

54-71 pont 60-79%: alkalmas

27-53 pont 30-59%: kevésbé alkalmas
0-26 pont 0-29%: alkalmatlan

Viltozas az el6z6 értékeléshez viszonyitva:

Egyéb észrevételek, fejlesztési javaslatok:

pont
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Az Osszegzo értékelés készitoi:

Kelt: 2009, ..o ee e

Az értékelést elfogadom:

Az értékelt pedagogus
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Ertékeld lap a teljesitménykovetelmény meghatirozasihoz

munkakori pedagogus
ceeereeee]eeneen.. tanévre szolo
teljesitménykovetelményei

I. rész: A kozalkalmazott személyes adatai:

A kozalkalmazott
neve:

vezetdl megbizatdsa, KINEVEZESE: ... ..ovuiiet i
A teljesitménykovetelményt meghatarozo és a teljesitményértékelést elvégzd személy: .........

IL. rész: Teljesitménykovetelmények:

Kovetelmény megnevezése

1. Oktatdas mindségevel kozvetlen kapcsolatban lévo mindségcelok

1. Az oktatasnak a kornyezet elvarasainak megfelelé megszervezéséhez kapcsolodo
teljesitménykovetelmények

1.1.
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1. A pedagogusokkal kozvetleniil kapcsolatban lévo mindségcélok

1. Novekvo képzettségii pedagogus munkaeré biztositasaval Kkapcsolatos
teljesitménykovetelmények
1.1.

111. Az Intézmeény dltalanos megitélésevel és miikodeésével kapcsolatos minoségcélok

1. Az Intézményi szabalyozottsag megteremtésével kapcsolatos mindségcélok
1.1.
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Ertékeld lap a teljesitményértékeléshez

munkakori pedagogus
......... /eeeeeo.. tanévre szolo
teljesitményértékelése

1. Osszevont teljesitményértékelés

A teljesitménykovetelmények meghatdrozasanak, atadasanak, valamint a
teljesitményértékelési feladatok ellatdsanak sziikségességét az Intézmény Mindségiranyitasi
Programja hatdrozza meg.

A teljesitményértékelésre a ....... [oinn. tanévre kiadott teljesitménykovetelmények alapjan
keriilt sor, a Mindségiranyitasi Programban meghatarozott informaciok figyelembevételével.

Tajékoztatom, hogy a ...../..... tanévben nyujtott teljesitményét az elére meghatarozott
teljesitménykovetelmények alapjan

"] kiemelkeddnek

1 atlag felettinek

"] atlagosnak

"1 atlag alattinak, fejlesztésre szorulonak,

I nem kielégitonek, fejlesztésre szorulonak
értékelem.

A teljesitmény értékelését részletesen a melléklet tartalmazza.

A teljesitményértékelés atadas-atvételét, a szobeli megbeszélés megtorténtét aldirasommal
igazolom.

Mell. 1 db részletes teljesitményértékelés

értékelést végzo (atado) értekelt (atvevo)
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I. rész: A kozalkalmazott személyes adatai:

2. Részletes teljesitményértékelés

A kozalkalmazott

TLEVE. 1.utetteteeuteette et euteett et e ea e sh e e bt e a e e bt e bt e a et eh e e bt e a et eh e et e e et e eh e e bt e a e e e bt et e e et e bt e bt e st e bt e bt eatenaeennteeennee
vezet0l megbizatdsa, KINEVEZESE: .......cuiiviuiiieiieiciie ettt ettt e et e e e e seveeenaaeenaeeas
A teljesitménykovetelményt meghatarozo és a teljesitményértékelést elvégzd személy: ..........

II. rész: Teljesitménykovetelmények:

Az értékelt tanévre
vonatkozo
teljesitménykovetelmén
y csoport megnevezése

Részletes
teljesitmény-
kovetelmények

A teljesitmény értékelése feladatonként,
kovetelményenként

Részletes értékelés

Ertékelés

I. Az oktatas

mindségével

teljesitménykovetelmények és értékelésiik

kapcsolatban

1évé  mindségcélokhoz

meghatarozott

1.1.

[l Kiemelked6
O Atlag feletti

0 Atlagos

1) Atlag alatti

[ Nem kielégité

Ll Kiemelked6
O Atlag feletti

) Atlagos

O Atlag alatti

[ Nem kielégitd

Ul Kiemelked6
) Atlag feletti
") Atlagos

1) Atlag alatti

[ Nem kielégité

1.2.

[ Kiemelkedd

01 Atlag feletti
Atlagos

1) Atlag alatti

[ Nem kielégitd

[ Kiemelkedd

0 Atlag feletti

) Atlagos

") Atlag alatti
Nem kielégité

[ Kiemelkedd
Atlag feletti

1 Atlagos

1) Atlag alatti

[ Nem kielégité

1.3.

[J Kiemelkedd
) Atlag feletti

1 Atlagos

O Atlag alatti

[ Nem kielégité

[l Kiemelked6
01 Atlag feletti
0 Atlagos

O Atlag alatti
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| 0 Nem kielégitd

Az értékelt tanévre

vonatkozo

teljesitménykovetelmén
y csoport megnevezése

Részletes
teljesitmény-

kovetelmények

A teljesitmény értékelése feladatonként,
kovetelményenként

Részletes értékelés

Ertékelés

II. A pedagogusokkal
teljesitménykovetelmény

€

kozvetleniil kapcsolatban 1évé mindségcélokhoz
ek és azok értékelés

megfogalmazott

1.1.

[l Kiemelked6
01 Atlag feletti

0 Atlagos

0 Atlag alatti

[ Nem kielégité

[l Kiemelked6
O Atlag feletti

0 Atlagos

*) Atlag alatti

[ Nem kielégité

[l Kiemelkedd
O Atlag feletti

) Atlagos

O Atlag alatti

[ Nem kielégitd

1.2.

Ul Kiemelked6
) Atlag feletti
") Atlagos

0] Atlag alatti

[ Nem kielégité

[ Kiemelkedd

01 Atlag feletti
Atlagos

0 Atlag alatti

[ Nem kielégitd

[ Kiemelkedd

0 Atlag feletti

) Atlagos

") Atlag alatti
Nem kielégité

III. Az Intézmény altalanos megitélésével
meghatarozott teljesitménykdvetelmények és értékelésiik

¢s miikddésével kapcsolatos mindségcélokhoz

1.1.

[J Kiemelked6

1) Atlag feletti

1 Atlagos
Atlag alatti

[ Nem kielégité

Kiemelkedd
01 Atlag feletti
) Atlagos
0 Atlag alatti
[ Nem kielégitd

[l Kiemelked6
) Atlag feletti

0 Atlagos

) Atlag alatti

[ Nem kielégité

1.2.

[l Kiemelked6
O Atlag feletti

0 Atlagos

O Atlag alatti

[ Nem kielégité

[l Kiemelked6
O Atlag feletti
] Atlagos
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) Atlag alatti
[ Nem kielégitd

[l Kiemelkedd

) Atlag feletti

") Atlagos
Atlag alatti

[ Nem kielégité

III. rész Osszefoglal(') értékelés, javaslatok, intézkedések

Osszefoglal6 értékelés
Tajékoztatom, hogy a ..... [oci... tanévi teljesitményét, az elére meghatarozott
teljesitménykovetelmények alapjan
] kiemelkeddnek
(1 atlag felettinek
"] atlagosnak
[ atlag alattinak, fejlesztésre szorulonak,
I nem kielégitonek, fejlesztésre szorulonak
értékelem.

Javaslatok
Az egyéni munkateljesitménye javitasaval, fejlesztésével 0sszefliggésben javaslom
- a kdvetkezO szempontok, tények figyelembevételét:

Intézkedések
Az egyéni munkateljesitménnyel kapcsolatosan teendd intézkedések:
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8. szamu melléklet:
Fejlesztési javaslatok, intézkedési tervek az OKEV mérések alapjan

1. ABIATORBAGYI ALTALANOS ISKOLA KIEGESZITETT
MINOSEGIRANYITASI PROGRAMIAT MEGHATAROZO JOGSZABALYOK

Kt. 40. §. (11), ), 3/2002. (I1. 15) OM Rend.

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. Torvény

A nevelési oktatasi intézmények miikodésérdl szo16 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet
3/2002. (II. 15) OM rendelet

KJT. 40. §. (1-12)

138/1992 (X. 8.) Korm. Rend. 8.§ (1-3)

Készitette:

Benko Cs. Gyulané igazgato 2009-ben

Az OKEV mérések eredményei, és a belsé mérések tapasztalatai alapjan a nevelétestiilet
elhatarozta, hogy lépéseket tesz, intézkedési terveket dolgoz ki annak érdekében, hogy a
tanulok megfelel6 kompetenciakkal rendelkezzenek a 4. 6. és 8. év végére. Ez altal is
biztositja a kozépiskolai vagy a szakmatanulashoz sziikséges és a biztos alapokat,
készségeket, képességeket.
A cél megvaldsitaisa érdekében az iskola a sziikséges fejlesztés céljabol
munkacsoportokat hoz létre:

* Maodszertani megtjitd-fejlesztd csoport

*  Meérés-értékelés csoport

* Taneszkoz, feliilvizsgalati csoport

*  Mindségfejleszto és karbantartd csoport

A) Modszertani megujito-fejleszté csoport
Vezetd: Természettudomanyi munkakdzosség vezetd

Tagok: Szakmai munkak6zdsség vezetok

Célja: a kompetenciak fejlesztésével kapcsolatos szemléletvaltas és a megujulas segitése. Uj

modszerek technikdk megismerésének, iskolai alkalmazasanak a segitése. Felelds gazddja az
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iskolai belsé képzéseknek. Az egymastél vald tanulds intézményi megvalositasat
szorgalmazza, segiti.

Elvart szint: a 2009/2010-es tanévtdl dsszehangoltan torténik a kulcskompetenciak fejlesztése
az oktatd-neveld munka minden teriiletén.

Szorgalmazza, hogy a tandrai munka soran a mindennapok részévé véljon az 0j modszerek
alkalmazasa. Osszehangolja a munkakézosségek munkajat, segitséget nyujt a Kkiilso és
bels6 tovabbképzések, bemutaté vagy mikro tanitasok megszervezésében. Javaslatot tesz
a tanulok csoportos és egyéni fejlesztésére. Segitséget nyujt az egyéni fejlesztési tervek
elkészitésében. Intézkedési terveket dolgoz ki iskolai vagy munkakozosségi szinten a

szovegertés, a matematikai kompetenciak fejlesztésére.

B) Mérés-értékelés csoport (MECS)
Vezetd: Tanulast segitd, fejleszté munkakozdsség vezetd
Tagok: Munkakdzosség vezetdk és fejleszté pedagdgusok
Célja: A csoport a pedagogiai-neveld0 munkat a mérés-értékelés rendszerén keresztiil
feliilvizsgalja. A kulcskompetencidk fejlesztése érdekében szabalyozza azok megvalosulasat.
Gondozza ¢és miikddteti az iskola belsé mérési rendszerét. Kiilsé szakértd bevondsaval elemzi
az OKEV mérési eredményeket. A 4. osztalyosok eredményeit az OH. szoftver segitségével
rogziti, elemzi. Eszkoz jellégétol fiiggden segiti és tdmogatja a mérésekre €piild fejlesztési
tervek kidolgozasat. Visszaméréseket végez. Folyamatosan bdviti az iskolai feladatbankot. A
feladatbank gyakorld feladatait a kollegak rendelkezésére bocsatja. A belsé mérések szdmara
fenntartott feladatsorok titkossagat biztositja. Javaslatot tesz a tanulok csoportos €s egyéni
fejlesztésére. Segitséget nyljt az egyéni fejlesztési tervek elkészitésében.
Elvart szint: A javasolt forméak beépiilnek az intézmény mindennapi életébe. Munkaja soran
fejlesztési célokat tiz ki a helyes 1épések megerdsitése mellett.
Folyamatosan feliilvizsgalja a célkitlizések megvalosulasat, eredményességét. Tevékenységét
a PDCA ciklus elve alapjan végzi. Munkdja soran fejlesztési célokat tiiz ki a helyes 1épések

megerdsitése mellett.

C) Taneszkoz feliilvizsgalati csoport
Vezetd: Igazgato

Tagok: Munkakozdsség vezetok
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Célja: a taneszkozok kompetenciafejlesztés szempontjabol torténé eredményes
megvaldsitasa.
Elvart szint: Minden évben feliilvizsgalja az iskola altal egységesiilé hasznalt taneszkdzoket.
Munk4ja sordn az aldbbi szempontok alapjan vizsgalta feliil a taneszkozoket (tankonyv,
munkatankdnyv, feladatlap, munkafiizet, szemléltetd eszkodz, interaktiv tananyag, digitélis
tananyag).

e Strukturalt ismeretanyag, belso tartalom

« Eletkori sajatossagok figyelembe vétele

*  Emészthetd mennyiségli tananyag

* Mondathosszusag

* Segiti-e az ismeretek megértését, alkalmazasat, a tanulast?

* Segiti-e problémamegoldd gondolkodas fejlesztését?
Az iskola kiemelten fontosnak tartja az iskola altal egységesen alkalmazott taneszkozok
megfelelosségét, ezért évente a tankOnyvek megrendelése elétt szempontsor alapjan
feliilvizsgalja az iskola altal hasznalt tankonyveket.

A feliillvizsgalat eredménye alapjan javaslatot tesz a kovetkezd tanévre sz010

tankonyvrendelésrol. Felelds az igazgato.

D) Mindségfejleszté és karbantarto6 csoport
Vezetd: Mindségbiztositasi felelds
Tagok: Munkakozosség vezetok
Célja: A csoport feliilvizsgélja, s atdolgozza, kiegésziti az intézmény Mindség Iranyitasi
Programjat. Beilleszti a kulcskompetencidkhoz illeszkedd tartalmakat az
- altalanos részébe,
- a mérési-értékelési rendszerébe,
- az ellendrzési rendszerébe.
A csoportok elemzései alapjan az intézményi célokhoz intézkedési terveket készit a
neveldtestiilet megbizasa alapjan, amelyek iskolai és munkakdzosségi szintiiek. Belsé6 mérési,
értékelési rendszerét rendszeresen feliillvizsgalja. A mérési rendszerhez feladatbankot

7”7

hoz létre, amelyet folyamatosan bdvit. A méréseket nevelétestiileti szinten elemzi. Az
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elemzések alapjan ezekhez is intézkedési terveket dolgoz ki iskolai, munkakozosségi és
egyéni szinten. A mérésekhez algoritmus sorokat allit 6ssze, amelyben szabalyozza a
mérési folyamat lépéseit. Kiemelt feladatnak tekinti az egyénre szabott fejlesztéseket.
Ezért fejlesztési terv mintakat allit 6ssze, és eljarasrendben szabalyozza azok készitését.
Fontos feladatnak tekinti a tankonyvek feliilvizsgalatat. A vizsgalathoz szempontsort
készit, és ezek alapjan értékeli, hogy az iskola altal hasznalt tankonyvek mennyire

felelnek meg a kompetenciafejlesztésnek. Modszertani megujulas biztositasat belsé és

kiils6 képzéseken Kkivanja biztositani. Fontos hangsilyt kap az intézményben az

egymastdl valé tanulas, amelyet a belsé képzéseken, hospitalasokon, mikro tanitasok,

bemutatok, tarsintézményben tett latogatasok, Kkiils6 képzéseken szerzett tudas

kozkinccsé tételével kivan megvalésitani, a mindennapok részévé tenni. Az iskola belsé.

ellenorzési rendszerében is a Kulcskompetencia fejlesztésre nagy hangsulvt fordit. A

vezetok és a pedagdgusértékelési szempontsort, az oralatogatasi szempontsort Kiboviti a

kulcskompetenciak fejlesztésének ellenérzésére vonatkozoé tartalmakkal. Osszehangolja

a munkakozosségek munkajat, segitséget nyujt a Kiils6 és belsé6 tovabbképzések,
bemutato vagy mikro tanitasok megszervezésében. Folyamatosan elvégzik az
intézményre és a dokumentumokra vonatkozo onértékeléseket, amelyben szintén nagy
hangsulyt kapnak a kulcskompetenciak fejlodésére, fejlesztésére vonatkozo tartalmak.

Elvart szint: Beemelni a kulcskompetencia tartalmakat az IMIP-be. Folyamatosan karbantartja

az IMIP-et. Koordindlja az iskoldban a mindségfejlesztést.

A Biatorbagyi Altalanos Iskola Mindségiranyitasi Programjanak kiegészitése
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Iskolai szintii intézkedési tervek:

FEJLESZTESI / INTEZKEDESI TERV MINTA, A 4-8. OSZTALYOS TANULOK MATEMATIKAI KEPESSEGENEK ES
KESZSEGENEK VALAMINT SZOVEGERTO OLVASASUK FEJLESZTESERE

1. El6zmények: Okok:

2. Cél:

1.1.Az ok-elemzés eredménye:

T6bb rész teriileten, gyengén, vagy kozepes szinten teljesitettek a 4-8. osztalyos tanulok (2009. évi OKEV és a 2009. évi iskolai belsé

kompetenciamérések)

Szaktargyi szokincsiik szegényes, Tudasszintjiik a tanulok tobbségénél kifogasolhatd

Iskolai kompetenciafejlesztés gyakorlata fejlesztésre szorul

A tanuldk dnismereti €s énkép hidnyossagai

A tanulas tanulasanak elégtelensége

A pedagogusok altal alkalmazott modszerek gyenge hatékonysagi foka

A tanulésszervezési modok feliilvizsgalata indokolt.

1.2. Az intézmény céljaival vald dsszevetés alapjan az indokok a kovetkezok:
Intézménylink Pedagdgiai Programjaban tobb helyen is megjelenik a kompetenciafejlesztés, a kompetencia alapt oktatas, a nem
szakrendszer(l oktatas és a differencidlt fejlesztés, valamint a lemorzsolddas megakadalyozasa

A 6 és a 8. osztalyos a kompetenciamérés eredménye folyamatosan ¢€s jelentdsen javuljon, mindentitt elérje az orszagos atlagot, tavlati cél,
hogy az orszagos atlag értéken 1évé mutatoknal szignifikans értéki (40-50 pontos) javulas torténjen.

Javuljanak a tanulok matematikai képesség és készség mutatoik.

A szaktargyi nyelvezet elsajatitasa. Biztosabban kommunikaljak azt szoban és irasban.

Szamolasi készségiik mutatoinal pozitiv irdnyu elmozdulas legyen.

Matematikai szovegértésiik biztosabba valjon. Lépésekre bontottan, 6nalldan oldjak meg a szoveges feladatokat.

Rendszeres gondolkodasfejlesztési gyakorlatok legyenek a tandrakon

3. Elvart eredmény:



* Felkésziilt pedagdgusok
* Kompetenciak fejlesztésére alkalmas tanulési, tanitasi gyakorlat megvaldsuldsa a mindennapokban
e Javul6 tanul6i eredményességi mutatok
* Minden tantargyban jelenjen meg a bizonyos szintli matematikai kompetencidk és a szovegértd olvasas fejlesztése
4. A fejleszt6 team tagjai: munkakdzosség-vezetok,
tanitok, felsos tanarok,
modszertani megljitd vagy fejlesztd csoport
mérés, értékelési csoport (MECS)
mindségfejlesztd és karbantartd csoport

5. Id6tartam : 2009. szeptembertdl folyamatosan

6. Er6forrasok:
e  Human:
Egyiittmiik6do felsés munkakozosség. Egyiittmitkddés az alsés munkakozosségekkel.
Az intézmény vezetdje (ellendrzési feladatok)
Az intézmény pedagogusai (modszertani megujulas, fejlesztés)
Taneszkoz feliilvizsgalati csoport
(] Mindségfejlesztési csoport (fejlesztés és koordinacio)
e Infrastrukturalis:
71 Szamitogépek internet elérési lehetdséggel, nyomtato
11 Ko6z0s 1d6 biztositasa
* Dologi:
"1 A sziikséges anyagkoltségek finanszirozasa
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Fejlesztési/intézkedési terv a feladatbank létrehozdsdra és a csoportos vagy az egyéni fejlesztési tervek készitésere

1.

1.1.

1.2.

El6zmények:

Az ok-elemzés eredménye:

Okok:
Azt mérjik, mint az orszagos kompetenciamérés
Beépiil a tantargyi mérésekbe a szovegértés és a matematikai kompetenciak mérése, de nem a PDCA rendszer szerint valosul meg.
Nincs tudatos csoportos és egyéni fejlesztés, nincsenek fejlesztési tervek és nyomon kdvetési rendszer

Az intézmény céljaival vald Gsszevetés alapjan az indokok a kdvetkezok:

Az IMIP célokban megjelenik a kompetencia alapi mérés-értékelés.
Intézményiink Pedagogiai Programjaban t6bb helyen is megjelenik a kompetenciafejlesztés, a kompetencia alapu oktatas, és a differencialt fejlesztés,
valamint a lemorzsolddas megakadalyozasa.

2. Cél: Az iskolai mérések és méréeszkdzok legyenek 6sszhangban a kompetencia alapu oktatassal és az orszagos mérések feladattipusaival. Alakuljon ki egységes
miikddési és dokumentacids rendszer a fejlesztések nyomon kovetésére és értékelésére.

3. Elvart eredmény:

Mérési jo gyakorlatok megismerése

Felkésziilt pedagogusok

Kompetencidk mérésére alkalmas méréeszkdzok az iskolaban

Meérési feladatbank tantargyanként

Minden tantargyi mérésben megjelenik az értd olvasas és bizonyos szintli matematikai kompetencia fejlesztés.
Egyéni fejlesztési terv sémak, melyeket a pedagogusok tudnak értelmezni és hasznalni

4. A fejleszté team tagjai: koordinator: mérési-értékelési (MECS) vezetd, tagok:

Mindségbiztositasi munkacsoport vezetd
Modszertani munkacsoport vezeto
Taneszkdz-elemzési munkacsoport vezetd
Mindségfejleszto és karbantartd csoport



5. Idétartam : 2009. szeptember 10 - 2010. junius 30.



6. Eroforrasok:

Human:
* Az intézmény vezetdje (ellendrzési feladatok)
* Az intézményben mikddé munkakozosségek vezetdi (koordinacio)
* Az intézmény pedagdgusai (mérdeszkdzok fejlesztése)
*  MECS (fejlesztés és koordinacio)
* Fejlesztési munkacsoport (tervezés, koordinacio)
Infrastrukturalis:
* Szamitogépek internet elérési lehetséggel, nyomtatd
» Allandé helyiség a mithelymunkara
e  Koz0os id0 biztositasa

Dologi:
* A sziikséges tovabbképzések finanszirozasa
* A MECS tagjainak anyagi elismerése



A tanuldi mérés-értékelés PDCA ciklusa, a feladatbank létrehozasa, fejlesztések megvaldsitasa

Feladat/ tevékenység Elvart eredmény Ido6igény, Feladat Egyéb eroforras Ellené6rzési pont
Hatarido résztvevoi
Felelds
P-tervezés
1. A fejlesztd Elkotelezett csapattagok minden Hatarido: Résztvevok: Miihelymunkara alkalmas Jelenléti iv,
csoport megalakulasa | munkakdzosségbdl (munkacsoport vezetok v. 2009. Természettudom | helyiség jegyz6konyv,
és a tervez6é munka innovativ szaktanarok) augusztus, | anyi, tanulast Flip-chart papir, filctoll a emlékeztetd
elvégzése (MECS) alakulo segitd mcs. tervezémunkahoz
e A belsd mérés és értekezlet. | vezetdk, Szamitogép
az orszagos iggzga’tc’), . Nyomtat6
kompetencia mérés minosegugyl
eredményeinek felel6s
elemzése, értékelése, ) ]
trendvizsgalat w
o Acélok csop. vezeto
meghatarozasa
e Otletbdrze a
lehetséges
tevékenységekrol
* Az dtletek
szelektalasa,
véglegesitése
* Azegésziskolara
vonatkozd fejlesztési
terv elkészitése- a
munka menetének
korvonalazdsa
D-Megvalositas
2. Teljes képet kapni arrél, hogy mi a cél, mit- Hatarido: Résztvevok: Miihelymunkara alkalmas Jelenléti ivek,
A tantargyi mikorra kell elkésziteni, hogyan zajlik majd a 2009. munkacsoportok | helyiségek emlékeztetd az mcs.
munkacsoportok munka menete. Pontos feladat-meghatarozasok. | augusztus, | tagjai Flip-chart papir, filctoll a megbeszélésrol
tdjékoztatasa alakuld Felel6sok: mcs. tervezémunkahoz
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értekezlet vezetok Szamitogép
Nyomtatd

3. Kutatomunka Hatérido: Résztvevok: Szgép, internet, Dokumentumlista
A fellelhetd jo Meérbeszkdz mintak allnak rendelkezésre. iitemterv Feladatlapok arrol, amit sikertilt
gyakorlatok, a piacon Fellelhet6 szoftver demok szerint gyljtése: Minden fellelni, illetve a
forgalomban 1évé mérési | Korabbi kompetencia-, ill. PISA mérések pedagogus. szoftverek
szoftverek feladatlapjai. Feleldsok: elérhetGségérol.
tanulmanyozasa, a munkacsoport
korabbi kompetencia vezetok
mérési lapok Szoftverek és
Osszegyljtése és korabbi
tovabbitasa mér6lapok
munkacsoportok felé. beszerzése:

MECS vezet
4. Mindenki ismeri a fellelt dokumentumokat, a Hatarido: Résztvevok: Szgép, Osszegz6
A fellelt feladatlapok, feladattipusokat, tudja azonositani, hogy miben | 2009. Minden ,jelentések”
feladatsorok, demok tér el az altala szokasos ,,dolgozattipusoktol”, a | szeptember | pedagogus
attanulmanyozasa . mérdeszkozokben 1évo instrukcidk és az egyénileg.
(feladatbank készités els6 | értékelés miben térnek el ,,szokasostol”. Felel6sok:
lépése) készitése A taneszkdz valasztést a célokhoz igazitjak. Kivonatokat
munkacsoportonként. Rovid irasos kivonat a tapasztalatokrol. Osszegzik:
(Parhuzamosan zajlo munkacsoport
folyamat: A vezetok
tankonyvrendelés Programok
elokészitése a céloknak adaptacios, ill.
megfelelden.) megvasarlasi

lehetdségeirdl

tajékoztat:

MECS vezetd
5. Feladatbank készités Hatarido: Feladat Szgép Kész feladatok.
elso 1épése: Tantargyankeénti feladattipusok allnak 2009. résztvevoi:
Egyénileg, vagy paros rendelkezésre értékelési szempontokkal egyiitt. | szeptember | Minden
munkéaban tipusfeladatok utolsé kedd | pedagdgus
készitése és a feladatok Felelosok:
értékelésének leirdsa Munkacsoport-
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0sszhangban a vezetok
kompetencia alapt
mérések feladatainak
értékelésével.
Vagy feladatok letoltése a
honlaprol, JATE
mérdlapok.
Tovabba annak
megjeldlése, hogy melyik
é¢vfolyamon, mikor
alkalmazhatjuk.
6. Feladatok Minden kolléga ismeri az adott tantargy dsszes | Hatarido: Feladat Szgép, haldzati elérések Javitott,
,,KkOroztetése” egymas elkésziilt feladattipusat és a kiegészitéseiketis | 2009. résztvevoi: kiegészitett
kozott a megtették. szeptember | Minden feladattipusok.
munkacsoportban, pedagdgus
véleményezés, tjabb Felelosok:
oOtletek. Munkacsoport-
Vagy a feladattipusok vezetok
kivalasztasa
évfolyamonként
7. Iskolai halozaton Kialakitott konyvtarak. Hatarido: Résztvevok: SZgeép Tajékoztato levél a
mérési konyvtar 2009. Informatikusok kollégaknak a
létesitése és MECS vezetd. konyvtarak
¢vfolyamonkeént és errdl eléréseérdl.
a kollégak tajékoztatasa.
8. A feladatokbol Feladatlapok évfolyamonként egységesitett Hatarido: Résztvevok/felel | Szgép, halozat,
feladatlapok készitése szerkezetben és dokumentalva a megfelel6 2009. 0s0k: Emlékeztetd.
évfolyamonként 2 mérési | konyvtarakba. oktober Munkacsoport-
idépontra. els6 hete vezetok €s
informatikus a
szerkesztéshez €s
dokumentalashoz
9. Tanulasi stilus és Meérdeszkozok mintak. Mérdeszkozt fejlesztd Hatérido: Felelés: MECS Szgép, internet elérési Lista.
tanuldsi motivaciét méré | cégek listaja. 20009. vezetd lehetdség
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eszko6zok feltérképezése.

szeptember

10. A méréeszk6zok Kész eszk6zok, amelyek hasznalatara kiképzett | Hatarido: Felelds: igazgatd, | Szgép, pénziigyi forrasok a Szerzodés.
hasznalatba vétel szakember van az iskoldban. Mécs vezetd programra.

11. Szakember eldadasa | Minden kolléga tudja, mirdl szdl az EFT, Hatarido: Feladat Szgép, projektor, eldaddterem | Emlékeztetd

az egyéni fejlesztési hogyan érdemes késziteni, milyen 2009. résztvevoi: PPT-s eléadasanyag.
tervrol és a fejlesztés egyiittmiikodés kell hozza stb. ... oktober Szakeérto Jelenléti iv.
dokumentalasarol, A teljes

nyomon nevelGtestiilet.

Kovetésérol (Budaorsi

Nevelési Tanacsado

mérési szakérto).

12. A 2008. és a 2009. A kovetkezd tanévre vonatkozoan minden Hatarido: Szgép, halozat, Csoportos és egyéni
tanév mérései (orszagos | kolléga tudja, melyik osztalyban, melyik 2009. Feladat fejlesztési tervek
vagy belsé mérések) tanuloval milyen kompetenciafejlesztést kell oktober 1. | résztvevoi:

alapjan osztaly/ felerOsiteni, és ez bekertil a kovetkezd tanévi A teljes

csoport- €s egyéni munkatervekbe is nevelotestiilet

szinten a fejlesztési célok Felel6s: MECS

meghatarozasa, csoportra vezetd

¢s egyénekre vonatkozo

fejlesztési tervek

készitése

13.C-A Ellen6rzés, Igazgatd

beépités az intézmény

mikddésébe — pl. egy

tanévre vonatkozo

folyamatszabalyozassal

14. A fent vazolt Mindenki vilagosan latja, mit sikeriilt Hatarido: Feladat Szgép, haldzat, tanév végi igazgatod
folyamat megvaldsitani a fejlesztési tervbol, érti, hogy 2010. résztvevoi: és munkak6zosségi
megvaldsitasanak ennek alapjan hogyan hasznalhatja a sajat junius 30. A teljes elemzés, értékelés
ellendrzése, értékelése a | fejlesztési tervét a PDCA ciklus szerint nevelGtestiilet (a beszamolo
tanév végi Felel6s: igazgato részeként)

beszamoldkban
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9. melléklet: Az orszdagos kompetenciamérés eljardasrendje

OH kompetenciamérés: szovegértés, matematika

1. A mérést megelozé eljarasrend

Feladat

Felelos

Hatarido

Az érintett tanulok, sziilok irdsos tajékoztatasa

Iskolai koordinator

Mérést megel6z6
héten

A felmérésvezetok felkészitése, a felkészités
dokumentalasa

Iskolai koordinator

Mérést megel6z6
héten

A tesztanyagokat tartalmazé doboz atvétele, ha

Iskolai koordinator

Amikor a mérés

sziikséges, jegyzokonyv felvétele megérkezik

A felmérés elokészitése: terembiztositas, Igazgato Meérést megel6zd

helyettesitések megszervezése nap

Az iskolai kérddiv atadasa az igazgatonak Iskolai koordinator | Amikor a mérés
megeérkezik

Az iskolai kérdéiv kitoltése Igazgato Meérést megel6z0
nap

A tanulok adatainak atvezetése a jelenléti ivekre Felmérésvezetok Meérést megel6z0
nap

2. A mérés eljarasrendje
Feladat Felelds Hataridé

A jelenléti ivek ¢€s a tesztanyagok kiosztdsa a
felmérésvezetdk részére

Iskolai koordinator

Mérés napjan

A felmérés lebonyolitdsa, a kodszamok kezelése

Felmérésvezetok

M¢érés napjan

A felmérési jegyzokonyvek vezetése, kezelése

Felmérésvezetok

M¢rés napjan

A kitoltott és rendezett felmérési anyagok
Osszegylijtése

Iskolai koordinator

Mérés napjan

A tanuloi hattérkérd6ivek kiosztasa

Felmérésvezetok

M¢érés napjan

A felmérés menetének ellendrzése

Iskolai koordinator

Mérés napjan

3. A mérés utani eljarasrend

Feladat Felelos Hataridé

A tesztek, kodszamok ellendrzése, a jelenléti ivek, | Iskolai koordinator Mérés napjan

jegyzokonyvek 0sszegyljtése, ellendrzése, javitasa

Az iskolai jegyzOkonyv Kkitoltése a felmérési | Iskolai koordinator Mérést  kdvetd

jegyzokonyvek alapjan nap

A kitoltott iskolai kérdoiv atvétele Iskolai koordinator Mérést  kdvetd
nap

A tanuloi hattérkérddivek osszegytijtése Osztalyfénokok Mérést  kdvetd
nap

A tesztek, kérddivek és egyéb dokumentumok | Iskolai koordindtor Meérést  kdvetd

Osszegyljtése, becsomagolasa, lezarasa nap

Az iskoldndl marado tesztlapok kijavitasa Iskolai koordinétor Meérést  kdvetd




4. hétig

OH szoftver feltoltése, elemzések elvégzése

Informatikus

A mérést koveto
¢v (marcius 20-
ig)

Oktatasi Hivataltol kapott eredmények elemzése

Igazgato

A mérést kovetod
¢v (marcius 31-
ig)

A mérési eredmények alapjan cél
megfogalmazasok, fejlesztések kijeldlése iskolai,
munkak6zosségi €s egyénekre szabott intézkedési
tervekben

Igazgato

Tavaszi  végi
értekezlet
(Intézményi
éves  értékelés
utemezése
szerint)

Az intézkedési tervekben foglaltak megvalositasa

Nevelotestiilet

Intézkedési
tervekben
foglalt
hataridok
szerint




10. melléklet A tanuldkra vonatkozo intézményi belsé mérések

eljardsrendje
1. A mérést megel6zo eljarasrend
Feladat Felelos Hataridé
A tesztanyagok kivalasztasa az iskolai Igazgato Mérést elott 3
feladatbankbol osztalyokra bontottan héttel
A tesztanyagok sokszorositasa, csomagolasa, Iskolatitkar Mérést elott 2
elzart helyen val¢ taroldsa héttel
Az érintett tanulok, sziil6k irasos tajékoztatasa Alsos és felsds mkv. | Mérést megel6z6
héten
A teremfeliigyeldk felkészitése, a felkészités Alsos és felsds mkv. | Mérést megel6z6
dokumentalésa héten
A felmérés elokészitése: terem beosztés Alsos és felsds mkv. | Mérést megel6zd
nap
Az osztalyonkénti tanul6i adatbazis elkészitése a | Informatikus A mérést elott 1
mérési adatok rogzitéséhez nappal
2. A mérés eljarasrendje
Feladat Felelos Hatarido
Oszi idészak: Traskép vizsgalat (Szépirasi verseny) Alsés mkv, és Szeptemberben
magyar mkv. a kijelolt napon
DIFER (1. évfolyam) Alsds mkv. Oktober 15-ig
Diagnosztikus vizsgalat Nemzetiségi Oktober 31-ig.
tagozat mkv.
Erkolcsi arculat vizsgélat (3. és 7. évfolyam) Alsoés, napkozis | November 30-
¢€s oszt. f01 mkv. | ig.
Figyelemvizsgalat (1; 3; 5; 7; évfolyam) Alsos és felsds | November 30-

mkv. ig.

Tarsas kapcsolatok (2-8. évfolyam)

Alsos, napkozis | November 30-
¢és oszt. f61 mkv. | ig.

A tanulok alloképességének vizsgalata Testnevelést November 30-
(1-8. évfolyam) tanitok ig.
T¢li idészak: Folyamat mérések (1-8. o0.) Nemzetiségi Januar 15-ig.

tagozat mkv.

Tavaszi id0szak: DIFER visszamérés
tudaselemeknél (1. évfolyam)

a problémas Alsos mkv. Marcius 31-1g.

Szovegértés (2-8. évfolyam) Alsos mkv, és Marcius 31-ig.
magyar mkv.

Funkcionalis helyesiras (2. és 4. és 5-8. évfolyam) Als6s mkv ésa | Marcius 31-ig.
mat. mkv.

fraskép vizsgalat (2-8. évfolyam) Alsos mkv, €s Marcius 31-ig.
magyar mkv.

Szamolasi készségmérés (2. és 4. évfolyam) Alsos mkv. ésa | Marcius 31-ig.

mat. mkv.




Minimummérések (2-8. évfolyam) Alsés mkv, és Mijus 31-ig.
felsosmkv.

Atjarhatosagi mérések (2., 4., 6. évfolyam) Alsés mkv, és Mijus 31-ig.
felsos mkv.

Zardvizsga (8. 0.) Nemzetiségi Majus 31-ig.
tagozat mkv.

A tanulok alloképességének vizsgalata Testnevelést Aprilis 30-ig.

1-8. osztaly tanitok

3. A mérés utani eljarasrend

Feladat Felelos Hatarido

A tesztlapok 0sszegylijtése

Mérést vezetok

M¢érés napjan

A tesztlapok javitasa (also tagozat + nemzetiségi
tagozat)

Alsés mkv. Nemz.
tag. vez.

Mérést koveto 1.
hét

A tesztlapok javitasa (felso tagozat)

Fels6s mkv +
magyar tanarok

Meérést koveto 1.
hét

Figyelemvizsgalati lapok javitasa

Osztalyfonokok

Meérést koveto 1.
hét

Erkolcsi arculat vizsgalati lapok javitasa,
kiértékelése

Alsoés, napkdzis €s
oszt. f61 mkv.

Meérést koveto 1.
hét

Tarsas kapcsolatok vizsgalati lapok javitasa,
kiértékelése

Alsoés, napkdzis €s
oszt. {61 mkv.

Meérést koveto 1.
hét

Alloképességi vizsgalat tablazatok elkészitése
osztalyonként

Testnevelést tanitok

Meérést koveto 1.
hét

DIFER visszamérések elemzése osztdlyonként

Alsés mkv. + 1.
osztalyos neveld

Meérést koveto 1.
hét

Zarovizsga (Osszesito tablazatok)

Nemzetiségi
tagozat mkv.

Vizsgat kovetd 1.
hét

Evfolyamonként 3-3 mérélap javitasanak,
értékelésének szaroprobaszerii ellendrzése

Igazgato, felsos
munkakoz.vez.

Meérést koveto 2.
hét

Az osztalyonkénti tanuldi adatbazis feltdltése, a
mérési adatok rogzitése

Alsos és felsos
mkv., informatikus

Meérést kovetd 3.
hét

Mérési adatokbdl tablazatok, diagramok Informatikus Meérést koveto 4.
szerkesztése hét
A kapott eredmények iskolai szintii elemzése Alsos  ¢és  felsOs | Mérést kovetd 5.
mkv.-k hét vagy az adott
tanév félévi vagy
tavaszi értekezlete
A mérési eredmények alapjan cél | NevelOtestiilet Az adott tanév
megfogalmazasok, fejlesztések kijeldlése iskolai, felévi, illetve
munkakzosségi és egyénekre szabott tavaszi végi
intézkedési tervekben értekezlete
(Intézményi éves
értekelés
iitemezése szerint)
Az intézkedési tervekben foglaltak megvaldsitasa | NevelOtestiilet Intézkedési

tervekben foglalt
hataridok szerint







11. szamu melléklet: Az intézményi éves értékelés elvégzésének eljardsrendje

Feladatok

Elva
rt
ered
mény

Moédszerek, eszkozok

Felelos

Ellenorzés

Elokészités, tervezés

Team-tagok és vezetd kivalasztasa a nevel6testiileti
megbizas alapjan

Erték
el6
csopo
It
tagjai
nak
névso
ra,
megb
1zaso
k
kiada
sa

Megbizas

NevelGtestiilet

Igazgato

Kompetenciamérési eredmények letdltése az Oktatasi
Hivatal (OH) honlaproél

Az
Iskol
ajele
ntés
letolt
ve

Iskolai, telephelyi letdltések nyomtatott €s fajl formatuma

Informatikus

Igazgato

ErtékelSk felkészitése

A
felké
szités
megt
ortént
S

Belsd tovabbképzés vagy konzultacid és dnképzés: torvényi hattér
attekintése

Ertékeld csop. tagjai

Igazgato




Feladatok listazasa
Modszerek, eszkozok kivalasztasa

Vizsg
aland

teriile
tek
listaj

mods
zerek
megh
ataro

zasa

Csoportmunka, listazas
Eszko6zok kidolgozésa

Ertékeld csop. vezetdje

Igazgato

Adatgyiijtés, elemzés, értékelés

Az intézményi eredményesség elemzése— OH
kompetenciamérés eredményességi mutatoi alapjan:
szOovegértés, matematikai alapkészség —

Az
orsza
g0s
atlag
feletti
ered
mény
esség

OH (OKEV) mérési eredmények

Ertékelési csop.vez.

Igazgato

Az iskolajelentés elkészitése az OH szoftver
segitségével

Iskol
ajele
ntés
elkés
ziil

Az iskolaban maradt anyagok informatikai munkalatai (4. vagy 6.
oszt. felmérdlapok)

Informatikus, értékelési
CSop. vez.

Igazgato

Elemzés (erésségek, fejlesztendo teriiletek)
meghatarozasa: 4. 6. 8. évfolyam vonatkozasaban

Tertil
etenk
énti
elem
7¢&s
megt
ortént
e

Dokumentumelemzés szempontok szerint: 6sszehasonlito elemzés

Ertékeld csop. vezetdje

Igazgato

Belsé mérések eredményei a kulcskompetencidk és a

Az

Bels6é mérések szerinti feladatlapok, méréeszkdzok

Ertékeld csop. tagjai

Igazgato




neveltségi vizsgalatok tiikrében

el6zo
évihe
z
Viszo
nyitot
t
poziti
\%
irany
u,
néha
ny
%-0s
elmo
zdula
S

Fejlesztési teriiletek kijelolése a kiils6 €s a belsd
mérések eredményességre épitve

Fejle
sztési
célok

Csoportmunka

Ertékeld csop. vezetdje

Igazgato

Mindéségiranyitasi program végrehajtasanak
értékeléséhez adatgylijtés: partnerkdzponta mikodés,
partnerkapcsolatok elemzése

Adat
gyijt
és
megt
ortént
eal
E
ment
én

Dokumentumelemzés, kérdéiv, interjuk Elvaras, elégedettség,
elégedetlenség listak (a 3E mentén) elemzése, értékelése

Ertékeld csop. vezetdje

Igazgato

Feladatok

Elva
rt
ered
mény

Modszerek, eszkozok

Felelos

Ellenorzés

Mindéségiranyitasi program végrehajtasanak
értékeléséhez adatgytijtés. Osztalykozosségek,
teljesitménye, tanulok egyéni fejlodése

Adat
gyijt
€s
megt
ortént
€

Dokumentumelemzés, kérd6iv, interjuk

Ertékeld csop. vezetdje

Igazgato




A kapott eredmények feldolgozasa, értékelése

Adat
ok,
besza
mold

Szempontrendszer

Ertékeld csop. vezetdje

Igazgato

Célkijeldlés, fejlesztés meghatarozas

Nevel6testiileti elSterjesztés

Elfog
adott
célok

jegyz
6kon
yV

Nevelési értekezlet: elemzések, eredmények ismertetése (irasos
anyag, prezentacio) Csoportmunka célmegfogalmazasok

Ertékeld csop. vezetdje

Igazgatd

Intézkedési tervek készitése

Intéz
kedés
i
terve
k
elkés
zitése

Munkaanyagok vizsgalata
Szamitogépes feldolgozas

Ertékeld csop. vezetbje

Igazgato

Eves értékelés dokumentumok 6sszeallitasa

Erték
elési
jelent
és,
intéz
kedés
i
terve
k,
stb.

Dokumentumszerkesztés
Szamitogépes feldolgozas

Informatika mk.,
értékeld cs. vez

Igazgat6

Nyilvanossag, elfogadas, megvalésitas

Sziil6i szervezet véleményezése

véle
mény
ezeés

Célzott beszélgetés

Ert. csoport

Igazgato




megt

ortént
c,
doku
ment
alasa

Az éves értékelés véglegesitése, neveldtestiileti
elfogadéasa

Neve
16test
ileti

elfog
adas

doku
ment
alasa

Tanévzar6 értekezlet
Az éves értékelés nyomtatott és fajl formatuma

Ert. csoport
Informatikus
Nevel6testiilet

Igazgato

Az éves értékelés megkiildése a Fenntartonak

Az
elkiil
dés
megt
ortént
S

Az éves értékelés nyomtatott és f4jl formatuma

Nevelotestiilet

Igazgato

A dokumentum Fenntarto altali elfogadasa,
nyilvanossagra hozasa

Fennt
artod
altali
elfog
adas
Honl
apon
tortén
0
megj
elené
S

Dokumentumelemzés

Fenntart6 képviseldje

Fenntarto

Esetleges korrekcio

Igény
szeri
nti
ponto
sitas
(korr
ekcio

Csoport tagjai végzik (team tagok)
Korrekcios terv

Ertékeld csop. vez.

Igazgato




)

Intézkedési terv(ek) megvaldsitasa

Az
intéz
kedés
iterv
siker
kritér
iuma
szeri
nt.

Az intézkedési tervben megfogalmazottak szerint

Nevel6testiilet

Igazgato

Biatorbagy, 2009. augusztus 24.

A tantestiilet nevében:

Bunth Erzsébet
igazgatohelyettes

To6thné Gyarmati Magda
igazgatohelyettes

Benko Cs. Gyulané
igazgatd

Kirch Gaborné

mindségbiztositasi felelds
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